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Un management expérimenté et complémentaire

Forte culture entrepreneuriale

Larg O Solide expertise sectorielle dans I’'univers du mobile

Une ambition commune : faire de Largo un leader du reconditionnement responsable !
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Un metier structuré autour de 3 expertises

Reconditionnement
Process industriel entierement internalisé en France
Maitrise de la qualité sur 'ensemble de la chaine de valeur

Sourcing
Sélectivité rigoureuse pour un L argo
approvisionnement continu via :

» des programmes de reprise aux
particuliers et aux professionnels
» des Brokers

Distribution omnicanale

Places de marché
E-commerce
Distributeurs

Opérateurs
B2B

Collecte




elques chiffres

1000 m?2 dédiés au reconditionnement
95 collaborateurs basés a Nantes au 30/06/2023

358 000 produits reconditionnés entre sa création
et le 30/06/2023

21 M€ de chiffre d’affaires au 31/12/2022
(vs. 17,6 M€ en 2021 et 10,3 M€ en 2020, soit +104% en 2 ans)

100% francais, reconditionnement, commerce & SAV
+2 000 Points de distribution

1¢' reconditionneur a étre coté en bourse




La RSE au coeur de la croissance de Largo
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Labellisé

Largo : des atouts différenciants

® Process industriel durable et Made in France, certifié Label Services Garantie
e Achat de piéces reconditionnées, recyclage en France
e Labellisé Lucie 26000 -

Initiatives pour limiter I'empreinte environnementale

e Réalisation d’un bilan carbone scope 1,2 et 3 TO@VALU
® Participation a la rédaction de la méthode pour I'obtention du label Bas Carbone au profit de la LABEL BAS
profession CARB$/INE

e Un packaging éco-concu, réutilisable et 100% recyclable Eig

Largo : Un acteur engagé

ecovadis

LARGO SAS

Toit aMoi

Sindigner et agir

e | argo labellisé Ecovadis Silver et integre le 18" quart des entreprises labellisées Ecovadis '"e"a:"':l“’wa:"{“:
e Mise en place de partenariats associatifs Sea Shepherd et Toit a moi

sILvERIL
¢ Partenariat avec I'éco-organisme Ecosystem eco«ué|>
e Largointégre les communautés du Coq Vert / BPI France (Climat) et de la French Fab s"“
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Rappel du plan de développement en 2023

Priorités 2023

Accélérer I’'approvisionnement en
circuit court

Optimiser la valeur par le pilotage industriel

Développer la complémentarité des canaux
a forte valeur

& =t

Stratégie entierement tournée vers la Rentabilité




Accélerer I’'approvisionnement en circuit court

Collecte : 1°'¢ source d’approvisionnement en 2023
Reprises au S12023 en hausse de 90% vs. $12022

&

\

+41%
4 357

- . .

T12022 T12023

+120% _
10 490  Forte augmentation de la marge

Marge unitaire plus élevée

Effacement de la distorsion de concurrence lié au
régime fiscal de ces produits

4747
Aucun frein aux volumes de ventes

e Nette amélioration du BFR

T22022  T22023

Impact significatif sur la rentabilité 2023




Lancement du l’outil de reprise Largo Collect T4 2023

Collecte avec diagnostic technique Largeo
36 points de contréle en automatique Collect

Spiti : ATELIERS
Une offre plus compétitive pour nos clients @) U BOCRGE

300 combinaisons possibles et jusqu’a 80 tarifs différents par modele !

EMPLOYE [R]EEMPLOYER

Anticipation du colt de reconditionnement ecosysiem

. recycler c'est protéger
Maitrise de la valeur

% Un sourcing direct, maitrisé et vertueux pour Largo m




Optimiser la valeur par le controle de gestion industriel

Pilotage et Analyse de la performance )

Mettre en place les outils d’aide a la prise de décision

Au service de la performance économique

Transverses a tous les services
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Exploiter les diverses sources de données

‘ Collecte ‘
Data ( Prix d’achat
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Les outils Bl

'E Suivi opérationnel des commandes d’achat
- Statut de traitement, criteres d'alertes
ACHATS Performance comparée des fournisseurs

— Monitorer nos commandes d’achat

Y, Marge embarquée par IMEI
% CoUt prévisionnel de réparation en fonction des pannes
PRODUCTION |dentifiées et des différents scénarii de ventes

— Orienter les produits a la sortie du Diagnostic

— Tableau des stocks
Quantite disponible par nature, 4ge moyen et valeur
COMMERCE — Suivre I’état de notre stock et sa valeur
-E % C Suivi de I’encours issu de la collecte

Statut des produits, nature, valeur
LARGO — Piloter la collecte




Développer la compléementarité des canaux a forte valeur

&

COLLECTEEN
CIRCUIT-COURT
DES VENTES A
FORTE VALEUR

Ventes digitales
Tres fort potentiel en volume
Forte marge unitaire grace a l'implémentation d’outils SI

- Rotation rapide des stocks & faible dépréciation
Fluidité de production
o o Ventes Retail a forte valeur

Arbitrages des clients
Sécurisation compléte de la marge en amont
Lancement des canaux occasionnaires

Largo Business
Nouveaux clients entreprises (directs et indirects) et collectivités
Accompagnement politique RSE & verdissement du numeérigque
3 metiers : Ventes, Collectes et Services

Optimiser la marge unitaire )




Maitrise du volume de I’activité au profit d’'un mix de distribution

a plus forte valeur

Evolution du chiffre d’affaires en M€

21,0
e 2022
ek I 9,3 8,5
2018 2019 2021 S1 2022 S1 2023
, 8,5
3 ﬂ - ﬂ
T12022 T2 2022 S1 2022 T12023 T22023 S1 2023

Trésorerie

5,5 M€ au 30/06/2023 (vs 6,0 M€ au 31/12/2022),
niveau maitrisé grace a une bonne gestion du BFR

Nette progression des canaux Ventes Directe

Répartition du chiffre d’affaires par canaux

S12023 S12022

13/0 12%
’ 22%

&

2%
%
53%

28%

55%

m Places de marché et site Internet Largo

® Grande distribution
® Opérateurs et Autres
m B2B

B Agents commerciaux




Contrat signé
avec un

operateur
télecom

francais de
premier plan

Appel d’offre remporte
Audit mené par 'opérateur sur 'ensemble de la chaine de valeur : achats,
outil industriel, pble « Méthodes », QSE et RSE

Distribution des produits sur le dernier quadrimestre 2023
Via le réseau de magasins francais, les sites Internet et I'offre B2B de
I'opérateur

Smartphones commercialisés sous la marque Largo
Modeles Apple ou Samsung

Partenariat structurant s’inscrivant dans le plan de développement)
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