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- Attestation de la personne responsable du rapport annuel
- Rapport de gestion du Conseil d’Administration
- Etats financiers annuels 2022

- Rapports du Commissaire aux comptes



RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint présente un tableau fidele de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere
de la Société ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquelles elles sont
confrontées. »

Le 28 avril 2023,

Monsieur Christophe Brunot
Directeur Général de Largo



LARGO

Société anonyme a conseil d’administration au capital de 71.005,96 euros

4, rue Jean Mermoz - 44980 Sainte-Luce-sur-Loire

821 173 572 RCS Nantes
(la "Société")

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

EN DATE DU 22 JUIN 2023

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte, conformément aux dispositions de la Loi et des
statuts de notre Société a I'effet de vous demander d'approuver les comptes de I'exercice clos le 31

décembre 2022.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et piéces

prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

1. Principales données financiéeres

Comptes Sociaux de la Société

Exercice clos le

Exercice clos le

31 décembre 2021 |31 décembre 2022
COMPTE DE RESULTAT
Produits d’exploitation 17.658.615 21.398.702
Charges d’exploitation 21.639.392 25.956.622
Résultat d’exploitation - 3.980.777 -4.557.921
Résultat financier -270.111 - 457.896
Résultat exceptionnel -205.341 -749
Impots sur les bénéfices et participation - -
Résultat net -4.456.228 -5.016.565
BILAN
Actif immobilisé 978.532 1.417.620
Actif circulant 17.204.943 14.888.523
Total de I'actif 18.187.963 16.306.143
Capitaux propres 13.658.326 8.641.761
Provisions pour risques et charges 126.276 152.635
Emprunts et dettes 4.401.604 7.511.279
Total du passif 18.187.963 16.306.143
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2. Evénements importants survenus au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022

° La Société accélére son développement sur les places de marchés en Europe
La Société a axé son développement a l'international sur le référencement au sein de places de

marchés dans 9 pays européens : I'Allemagne, I'Autriche, la Belgique, I'Espagne, la Finlande, la
Grece, I'ltalie, les Pays-Bas et le Portugal. Largo y commercialise ses produits en marque blanche.

Une stratégie de vente optimisée grace a I'implémentation d’outils de Business Intelligence.

° La Société double sa capacité de production, crée 75 % de postes de travail supplémentaires et
élargit sa gamme de produits reconditionnés
La Société a doublé la capacité de production de son usine située a c6té de Nantes. Grace a

I'agrandissement de son usine et a d’importants recrutements a venir, la Société passe ainsi
d’une capacité de 13 000 produits reconditionnés par mois a fin 2021 a 25 000 d’ici fin 2022.

. La Société renforce son partenariat avec Systéme U en équipant les collaborateurs d’appareils
reconditionnés
Les collaborateurs de Systeme U sont désormais équipés d’appareils reconditionnés par Largo

dans son usine de Sainte-Luce-sur-Loire (44). La Société accompagne ainsi Systéme U dans sa
politique RSE et a permis a I'enseigne d’éviter I'émission de 875 tonnes d'équivalent carbone.

. Partenaire de Doctolib sur les produits high tech reconditionnés
Depuis le mois de février 2022, les collaborateurs de Doctolib sont équipés d'appareils

(téléphones et tablettes) reconditionnés par la Société dans son atelier de Sainte-Luce-sur-Loire
(44).

. La Société accélére dans la mise en ceuvre de sa stratégie RSE et réaffirme ses engagements
par la signature d’un double partenariat associatif avec Sea Shepherd et Toit a Moi
Au cours des derniers mois, la Société a avancé sur plusieurs sujets de Responsabilité Sociale et

Environnementale, portés par sa Direction et pilotés par sa responsable RSE arrivée en fin
d’année derniére.

. Nomination de Patrick Richard en qualité d’administrateur indépendant
Le Conseil d’Administration se félicite d’accueillir Patrick Richard en tant qu’administrateur

indépendant. Il participera a la bonne gouvernance de la Société et aura un role consultatif sur
les travaux du Conseil.

. Attribution d'actions gratuites

Plans d'actions gratuites 2021

Nous vous rappelons que (i) un plan d'actions gratuites de Fidélisation 2021 de 800 actions au
profit de 25 bénéficiaires sur un maximum de 24.000 actions et (ii) un plan d'actions gratuites
de Performance 2021 de 3.600 actions au profit de 9 bénéficiaires sur un maximum de 46.800
actions ont été mis en place par le Conseil d'administration en date du 30 novembre 2021 faisant
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4,

usage de la délégation de compétence de I'Assemblée générale du 18 mars 2021.

Compte tenu du départ de 4 salariés de la Société avant la fin de la Période d'Acquisition, ces
plans en circulation ont été porté a un maximum de (i) 16.800 actions et (ii) 28.800.

Par ailleurs, les conditions de performance au titre du premier semestre 2022 qui avaient été
fixées n'ont été réalisées.

Plans d'actions gratuites 2022

Nous vous indiquons que (i) un plan d'actions gratuites de Fidélisation 2022 de 800 actions au
profit de 8 bénéficiaires sur un maximum de 6.400 actions et (ii) un plan d'actions gratuites de
Performance 2022 de 3.600 actions au profit de 3 bénéficiaires sur un maximum de 10.800

actions ont été mis en place par le Conseil d'administration en date du 18 octobre 2022 faisant
usage de la délégation de compétence de I'Assemblée générale du 28 juin 2022.

Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Compte tenu de 'optimisation de son plan de développement impactant son volume d’activité
a court terme, la Société suspend mécaniquement ses objectifs financiers a horizon 2025, a
savoir I'atteinte d’un chiffre d’affaires d’environ 70 M€ et une marge d’EBITDA de 7%.

Optimisation du plan stratégique afin de maximiser la rentabilité
Apres avoir doublé sa capacité de production et avoir enregistré une forte croissance de ses

ventes depuis son introduction en bourse, la Société a désormais concentré ses efforts sur
I'amélioration de sa marge brute unitaire tout en maintenant une progression solide de ses
ventes. Ainsi, d’'un point de vue industriel, la Société s'est focalisée sur 'optimisation du pilotage
et du management des stocks ainsi que I'amélioration de la gestion et de I'organisation des flux
qui visent a faire progresser ses performances et, plus particulierement, la qualité et la
rentabilité de son reconditionnement.

Largo Business élargit son portefeuille clients B2B
Créée fin 2020, la division Largo Business de Largo s‘adresse au marché B2B afin de permettre

aux entreprises et aux collectivités d’accéder aux produits high-techs reconditionnés et
d’accompagner ces acteurs dans leur politique RSE en participant activement a I'’économie
circulaire et locale.

Poursuite du développement de Largo Business conformément aux orientations stratégiques
axées sur 'amélioration de la rentabilité.

Mise en place d’un réseau de partenaires revendeurs spécialisés et nationaux.

Signature de partenariats avec des entreprises de premier plan comme IKKS, Lhyfe, Vorwerk, Cat-
Amania, la Coopérative U ou encore la Mie Céline.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La Société entend poursuivre son développement sur un marché du reconditionné en forte croissance.
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5.

Principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée — utilisation

d'instruments financiers

La liste des principaux risques et incertitudes de la Société sont les suivants :

- Risques liés a I'activité

Nature du risque ‘

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

La Société pourrait étre confrontée a des difficultés d’approvisionnement en équipements a reconditionner

Degré de criticité du risque net : Moyen

* "activité de la Société est principa-
lement dépendante de la capacité a
s’approvisionner en smartphones et
autres équipements (tablettes...) a
reconditionner et en piéces déta-
chées

Face a la forte croissance du marché,
la Société pourrait ne pas pouvoir ré-
aliser ses achats :

- dans les délais souhaités ; ou

- en quantités suffisantes, ou encore
- a des conditions économiques satis-
faisantes.

A ce jour, la Société n’a jamais fait
face a une quelconque difficulté

* Incapacité a livrer les commandes
clients dans les quantités et demandées
ou dans les délais attendus

* Impact direct plus ou moins significatif
selon les difficultés d’approvisionne-
ments, sur le chiffre d'affaires et/ou la
marge susceptible de remettre en cause
les objectifs annoncés.

* Probléme d'image en cas de rupture de
stocks et risque de perte d'une clientele
au profit de concurrents

d’approvisionnement.

*Développement d’une activité de
buy-back et d’une activité avec des
opérateurs (principal canal de col-
lecte) pour enrichir les sources d’ap-
provisionnement

*La Société dispose d’un large panel
de fournisseurs présents sur plusieurs
continents aupres desquels elle anti-
cipe ses besoins sur plusieurs mois

*De plus, la Société devrait bénéficier
indirectement du consensus de place
existant pour maximiser la collecte
d’équipements usagés

Risques liés aux éléments incorporels

(notoriété, marque, réputation...)

Degré de criticité du risque net : Moyen

* La Société pourrait étre exposée a
la survenance d'évenements réputa-
tionnels, fondés ou non, en lien no-
tamment avec un défaut de qualité
de produits ou des services délivrés.
Un tel événement pourrait de plus
faire I'objet d’une couverture média-
tique plus ou moins importante

* Impact défavorable plus ou moins signi-
ficatif sur l'activité, les résultats, les pers-
pectives et la situation financiere du
Groupe en fonction de la nature du pro-
bleme rencontré

* Processus de reconditionnement et
contréle qualité mis en place exi-
geants

*Souscription d’une assurance res-
ponsabilité du fait du produit

Risques liés au site internet et aux places de marchés

Degré de criticité du risque net : Faible

* La Société pourrait étre affectée en
cas d’événement échappant a son
controdle et pourrait entrainer une in-
terruption ou des ralentissements
prolongés de son site internet ou du
serveur sur lequel est hébergé ce

* Les difficultés techniques sur le site in-
ternet pourraient avoir un impact défa-
vorable sur le développement anticipé
des ventes habituellement traitées via ce
canal

* Les données ne sont pas hébergées
au niveau local et font I'objet d’une
sauvegarde chez nos prestataires
d’hébergement
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dernier (piratage, difficultés tech-
niques, réduction du trafic, etc.)

* La pérennité des relations avec cer-
taines places de marché, sur les-
quelles la Société commercialise ses
produits, pourrait étre remise en
cause

* L’arrét de la collaboration avec cer-
taines places de marché pourrait impac-
ter défavorablement I'un des principaux
canaux de commercialisation de la So-
ciété

* Les systemes informatiques de la So-
ciété disposent des moyens néces-
saires (pare-feu, anti-virus, etc.) pour
lutter contre les opérations de pira-
tage

* En cas d’arrét de la collaboration, la
Société devrait trouver d’autres par-
tenaires places de marché, ou pour-
rait choisir de confier davantage de
produits aux autres places de marché
déja référencées

La Société pourrait étre confrontée a un probleme de sécurité ou de qualité sur I'un de ses produits

Degré de criticité du risque net : Faible

* L'un des produits commercialisés
par la Société pourrait connaitre une
défaillance technique susceptible de
provoquer un accident

A ce jour, la Société n’a jamais fait
face a un quelconque probléme de
sécurité ou de qualité sur I'un de ses
produits.

* Dégradation de I'image de la marque
et de la qualité des produits pergue par
les consommateurs

* Perte de confiance de tout ou partie
de ses clients

* Diminution plus ou moins sensible des
ventes

* Acquisition de pieces détachées re-
conditionnées d’origine et compa-
tibles.

* Processus de reconditionnement et
controéle qualité mis en place exigeants

*Recours possible contre le fournis-
seur de la piece a I'origine du pro-
bleme

*Souscription d’une assurance respon-
sabilité du fait du produit
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2- Risques juridiques et reglementaires

Nature du risque

Impacts potentiels

‘ Principaux dispositifs de maitrise

Risques liés au non-respect de dispositions des réglementations applicables, notamment en matiére de traitement des
données personnelles (Réglement Général sur la Protection des Données-RGPD) et de traitement des déchets élec-

triques et électroniques (DEEE)

Degré de criticité du risque net : Faible

La Société est a ce jour concernée par deux

principales réglementations :

- le traitement des déchets récupérés au titre
de son activité de reconditionnement d’équi-
pements numériques (réglementation DEEE)

- la réglementation RGPD du fait notamment

du lancement d’un site commercial

* Mise en place au sein de la So-
ciété d'une démarche structurée
mais qui pourrait connaitre des dif-
ficultés dans la garantie du respect
de diverses obligations lui incom-
bant

Le non-respect de certaines disposi-
tions pourrait :

- engendrer une amende d’un mon-
tant maximum de 4% du chiffre
d’affaires annuel en matiere de ré-
glementation RGPD

*Les vols de données pourraient en-
gendrer un risque de réputation
pour la Société

* La société a contractualisé avec
deux organismes DEEE, un pour les
batteries et le second pour les dé-
chets électroniques (écran, com-
posants électroniques). Ces con-
trats portent sur la collecte, le re-
cyclage et la valorisation des com-
posants issus des activités de Largo
relevant des déchets d’équipe-
ments électriques et électroniques
(DEEE).

* La Société prend les précautions
nécessaires afin de sécuriser les
données, les pertes ou les vols de
données personnelles mais le con-
texte actuel montre un risque a ce
sujet (risque de non-conformité
liés a une évolution constante du
contexte réglementaire, la Société
étant toujours en phase de mise
en place des procédures internes
liées au reglement RGPD)

* La Société a mis en place des
procédures internes en conformité
avec le reglement RGPD

* Les données de paiement utili-
sées lors des achats en ligne transi-
tent uniquement chez le presta-
taire bancaire et ne sont jamais
stockées sur les serveurs de la So-
ciété

Risque lié au litige en cours sur I'application de la redevance pour copie privée aux produits reconditionnés

Degré de criticité du risque net : Moyen
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* La société Copie France sollicite le paie-
ment d’une redevance pour copie privée sur
les produits reconditionnés et a assigné plu-
sieurs acteurs du marché du reconditionne-
ment, dont Largo. Cette demande porte, de
maniére rétroactive, sur les ventes réalisées
et pourrait impliquer une modification de la
législation pour les ventes futures.

* La demande porte sur un montant
de 806 K€, calculé de manieére ré-
troactive sur la base du nombre
d’unités vendues.

* La mise en place de cette taxe
pourrait faire augmenter le prix de
vente des produits reconditionnés

* La société adhére au syndicat
des acteurs de I'’économie circu-
laire (SIRRMIET) qui porte la voix
de ces derniers auprés du législa-
teur.

* Un cabinet d’avocats a été mis-
sionné pour défendre les intéréts
des acteurs de la profession qui
s’opposent a cette demande.

Risques liés a I'absence actuelle de réglementation spécifiques applicable aux reconditionneurs

Degré de criticité du risque net : Faible

Le marché du smartphone reconditionné
n’est aujourd’hui encadré par aucune régle-
mentation ou norme a I'exception de celle
liée aux déchets électriques et électroniques
(DEEE).

L’instauration d’un cadre réglementaire de
plus en plus contraignant serait notamment
susceptible de conduire la Société a devoir :
-A revoir les grades attribués a ses pro-
duits reconditionnés,
-A adapter son process de reconditionne-
ment

* Certains produits pourraient se
voir attribuer un grade inférieur a
celui attribué jusqu’a présent ce qui
aurait ainsi un impact sur son prix
de vente et donc sur la marge déga-
gée

*Nécessité de mise en ceuvre de
mesures pour assurer la conformité
du processus de reconditionnement
aux nouvelles exigences reglemen-
taires ce qui pourrait s’avérer col-
teux et viendrait affecter alors les
résultats

* Anticipation déja faite d’une telle
évolution a travers la définition et
I"application stricte d’un process de
reconditionnement particulierement
exigeant permettant a la Société de
considérer que la mise en confor-
mité avec une possible réglementa-
tion future ne devrait pas nécessiter
de co(ts supplémentaires significa-
tifs

* La société adhere au syndicat des
acteurs de I’économie circulaire
(SIRRMIET) qui porte la voix de ces
derniers aupres du législateur

Risques liés aux éléments de propriété intellectuelle

Degré de criticité du risque net : Faible

* Capacité a protéger sa marque et son nom
de domaine

* Risque de violation des éléments de pro-
priété intellectuelle de la Société par un ou
plusieurs tiers

A ce jour, la Société n’a jamais fait face a un
qguelconque probléme lié a la propriété intel-
lectuelle.

* Remise en cause du droit d'usage
de la marque « keep calm and just
Rilax » sous laquelle prés de 77% du
chiffre d’affaires a été réalisé en
2020

* Remise en cause des perspectives
de croissance

* Perte de notoriété

* Risques de contentieux

* Impact défavorable sur I'activité,
les résultats et la situation finan-
ciere

* Tous les éléments de propriété in-
tellectuelle font I'objet d'un suivi par
un cabinet d'avocat spécialisé en la
matiére (mission d’assistance géné-
rale)

Risques liés aux assurances

Degré de criticité du risque net : Faible
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*La Société a souscrit les polices d’assu-
rances qu’elle estimait nécessaire au regard
de son activité.

Le niveau de couvertures pourrait s’avérer
insuffisant

*Impact défavorable plus ou moins
significatif selon le probleme ren-
contré

* Mise en adéquation permanent
des polices existantes

* Analyse réguliére des nouveaux
besoins

3 - Risques liés a I’environnement concurrentiel

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

La Société intervient sur un marché ou I’'environnement concurrentiel est particulierement actif

Degré de criticité du risque net : Moyen

* || existe de nombreux acteurs de taille
et de profils différents (pure player,
place de marché...) au niveau d’exi-
gence opérationnelle disparate.

Toute information négative majeure
(difficultés financiéres, dégradation du
niveau de satisfaction clients, vente de
contrefagons, non-paiement des éco-
contributions...) relative a un des ac-
teurs du secteur peut impacter le sec-
teur dans son ensemble a travers une
défiance du consommateur

*La multiplication d’acteurs peut en-
trainer une tension sur le marché des
approvisionnements (collecte des équi-
pements a recycler) et des pieces déta-
chées

* Ralentissement du rythme de crois-
sance

* Remise en cause des objectifs com-
merciaux a I'horizon 2025

* Déficit d'image

*Tensions sur les prix d’achat avec un
impact sur la marge dégagé par la So-
ciété

* Efforts permanents pour amélio-
rer le process de reconditionnement
afin de maintenir le niveau qualitatif
de I'offre

* Efforts de sécurisation des appro-
visionnements au travers d’une di-
versification des sources et la vo-
lonté d’'une montée en puissance
des volumes afin d’étre un acteur
crédible

*La cotation de la Société I'a dotée
d’une crédibilité accrue et d’une ca-
pacité a traiter avec des acteurs de
taille significative grace a une struc-
ture financiere renforcée

Risque lié a une décision possible des principaux opérateurs d’intégrer une activité de reconditionnement

Degré de criticité du risque net : Faible

* Les opérateurs constituent le princi-
pal canal de vente de téléphones mo-
biles en France et sont a |'origine d’'une
part significative de la collecte d’équi-
pements usagés notamment a |'occa-
sion d’une nouvelle vente.

Affichant tous une volonté développer
la vente de produits reconditionnés
dans le cadre de leur propre démarche
RSE, ils pourraient décider d’intégrer
une expertise en matiere de recondi-
tionnement d’équipements usagés.

Cela viendrait impacter les volumes
d’équipements disponibles en buy-back

* Remise en cause du potentiel de crois-

sance dans la mesure ou le plan de dé-

veloppement prévoit le développement

d’un nouveau canal de ventes auprés
des opérateurs

* Impact possible sur les ventes et donc

les résultats

* La Société considére qu'’il s’agit
d’une expertise spécifique loin du
métier d’origine des opérateurs. Le
niveau de qualité de services of-
fertes aux opérateurs devrait les
convaincre de contribuer a externa-
liser cette activité aupres de spécia-
listes.

*Augmenter le référencement au-
prés d’opérateurs et développer
une relation de proximité avec les
principaux acteurs
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tiel de ventes de la Société.

et par voie de conséquence, le poten-

4 - Risques financiers

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risques liés a I'endettement de la Société et aux garanties données

Degré de criticité du risque net : Moyen

Au 31 décembre 2022, I'endettement
net de la Société s'éleve a 4.401 KE.

* Des nantissements de fonds de com-
merce ont été accordés en garantie de
certains emprunts. Le principal restant
dd sur ces emprunts est de 94 K€ au
31/12/2022

* Incapacité a souscrire de nouveaux
emprunts aupres d'établissements fi-
nanciers

* Nécessité de limiter la croissance
face a l'incapacité de financer I'évolu-
tion du BFR

*En cas de défaut de paiement, la le-
vée de nantissement pourrait entrai-
ner la Société a perdre le controle de
son fonds de commerce

* La cotation en bourse a permis
d’améliorer le ratio d’endettement
de la société et I'obtention de nou-
veaux financements en 2022.

Risque lié au BFR structurel inhérent a I'activité

Degré de criticité du risque net : Moyen

*Du fait de son activité, la Société est
confrontée a un besoin en fonds de
roulement structurel du fait principale-
ment :

-d’un délai de réglement moyen de
I'ordre de 45 jours ;

-de la nécessité de disposer selon la pé-
riode de stocks pouvant représenter de

I'ordre de 1 a 2 mois de chiffre d’af-
faires

- de crédit fournisseurs de maximum 15

jours pour la partie des marchandises
achetée aupres des brokers internatio-
naux et 30 jours pour la collecte

*Risque de ralentissement de la crois-
sance car la disponibilité de finance-
ments suffisants pour faire face au
BFR peut contraindre la Société a re-
fuser des commandes de volumes si-
gnificatifs, faute de pouvoir financer
les approvisionnements correspon-
dants ;

*Impact sur la rentabilité lié a la ré-
munération des divers financements
utilisés pour faire face a cette situa-
tion.

*Le recours a de I'affacturage pour
financer en grande partie le poste
« Créances clients »

*Le recours a de la dette

A l'avenir, la Société devrait bénéfi-
cier de leviers de maitrise supplé-
mentaires :

*Une structure bilantielle renforcée

*Le développement de ventes di-
rectes via le site marchand avec un
paiement concomitant a la réalisa-
tion de la vente ;

*Le développement des ventes sur
les places de marché avec des délais
de reglements meilleurs que la
Grande Distribution.

Risque de liquidité

Degré de criticité du risque net : Faible

la Société est en mesure de faire face a
ses obligations au cours des 12 pro-
chains mois

* Incapacité a faire face aux engage-
ments financiers a moins d’un an, ce
risque pourrait ainsi déclencher
I’exercice de certaines garanties ac-
cordées
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*Obligation de ralentir le rythme de
croissance par rapport a celle actuel-

lement envisagée

Risque lié a la garantie accordée sur les smartphones commercialisés

De

gré de criticité du risque net : Faible

*La Société accorde une garantie de 12 a
24 mois pieces et main d’ceuvre sur les
smartphones reconditionnés qu’elle vend.
A ce titre, elle est susceptible d’étre expo-
sée a des codts significatifs selon le taux de
retour constaté.

* Impact sur la marge en cas de vo-
lumes de retours

* Assurer un processus de recondi-
tionnement de qualité et mettre en
ceuvre un controle qualité rigoureux
et systématique pour minimiser le
taux de retour

*En cas de retour, analyser la défail-
lance pour le cas échéant pouvoir se
retourner vers le fournisseur de la
piece détachée défaillante

Risques liés aux engagements hors bilan do

nnés

De

gré de criticité du risque net : Faible

*Certains financements ont nécessité I'oc-
troi de garantie dont des nantissements
sur le fonds de commerce: En cas de dé-
faut de la Société, les bénéficiaires de ces
garanties pourraient exercer leurs droits.
Au 31/12/2022, le principal restant dé sur
ces emprunts est de 94 K€ au 31/12/2022

* Ralentissement plus ou moins im-
portant de I'activité, voire une cessa-
tion totale d’activité en cas d’exercice
du nantissement sur fonds de com-
merce

* Remise en cause des objectifs de la
Société

* Dommage en termes de notoriété

*Veiller a 'adéquation permanente
des moyens financiers disponibles
au regard de I'échéancier de la
dette

Risque de dilution

De

gré de criticité du risque net : Faible

*La Société pourrait émettre des valeurs
mobilieres donnant acces au capital no-
tamment au titre de sa politique de res-
sources humaines.

* L'exercice de ces outils se traduira
par une dilution des actionnaires exis-
tants

*Le plafond maximum est soumis a
I'approbation d’une assemblée gé-
nérale

5 - Risques liés a I'organisation

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risques liés a la dépendance vis-a-vis d’hommes clés

Degré de criticité du risque net : Moyen

* Le fonctionnement opérationnel de la
Société et la mise en ceuvre de son plan
stratégique est notamment dépendante
de deux personnes clés MM. Brunot et
Gandon, co-fondateurs et respectivement

* En cas de besoin, le délai pour

trouver la ou les personnes en me-
sure de remplacer I'une ou l'autre de
ces deux personnes clés pourrait
s’avérer plus long qu’anticipé ce qui

* La Société a recruté en 2021 un Di-
recteur Général Adjoint Mr Olivier
Blanchard et a mis en place un co-
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Président Directeur général et Directeur
Général Délégué

pourrait se traduire par un impact
défavorable sur I'activité, le résultat
et les perspectives de la Société

mité de direction opérationnel inté-
grant I'’ensemble des managers de
I'entreprise

Risques liés a la capacité a attirer, recruter et fidéliser les collaborateurs

Degré de criticité du risque net : Faible

* La Société pourrait rencontrer des diffi-
cultés a attirer, recruter ou fidéliser des
collaborateurs pour occuper des posi-
tions clés

* Les difficultés a pourvoir certains
postes clés pourraient impacter le
développement de la Société

* Mise en place depuis la création
d’une politique de ressources hu-
maines compétitive pour promou-
voir le bien-étre et la fidélité des
collaborateurs (staff meetings régu-
liers, initiatives de communication
interne, formations)

* Développement de I'actionnariat
salarié apres I'introduction en
bourse de la Société

Risques liés a une activité menée a partir d’un seul site

Degré de criticité du risque net : Faible

La Société est monosite. L'ensemble des
installations et des stocks d’équipements
reconditionnés et de piéces détachées
sont donc concentrés sur ce seul site et
sont exposés a un risque de destruction
total ou partiel en cas de sinistres (incen-
dies, inondations) ainsi qu’a un risque de
vol.

Les batteries de rechange stockées pour-
raient étre a I'origine d’un sinistre.

Une partie des stocks pourrait aussi étre
confrontés a un risque d’obsolescence en
cas de délais de rotation plus long que
ceux historiquement constatés.

*Destruction ou perte selon le cas,
totale ou partielle des stocks avec un
impact défavorable sur 'activité et le
résultat dont I'importance sera fonc-
tion de celle du sinistre/vol

*Incapacité a livrer des commandes
dans les délais impartis. Se tradui-
sant a la fois par un impact en
termes d’'images et de chiffre d’af-
faires

*|’obsolescence pourrait se traduire
par la nécessité de déprécier le stock
concerné ce qui aurait un impact di-
rect sur la rentabilité d’exploitation

*Stockage dans un lieu tres sécurisé
(porte blindée, fumigénes, détec-
teur de vibrations...). Les installa-
tions ont été auditées par les assu-
reurs.

*Les batteries usagées sont isolées
dans des containers prévus a cet ef-
fet et présentant un haut niveau de
sécurité

*Souscription d’une assurance res-
ponsabilité civile

6. Litige en cours

La loi Lang du 3 juillet 1985 a institué le prélevement obligatoire de copie privée sur la vente de sup-

ports d’enregistrement (visant a I'origine les K7 et bandes, la liste s’est depuis élargie a de nouveaux

supports numériques comme les lecteurs mp3, les smartphones, les tablettes multimédia ...). Ce pré-

levement est la contrepartie de la faculté reconnue a toute personne physique d’effectuer une copie

privée d’une ceuvre gu’elle a licitement acquise.

S’agissant des téléphones neufs, la taxe est prélevée directement aupres des fabricants et répercutée

sur les prix de vente. Son montant est fonction de la capacité de stockage de I'équipement.
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Créé par la loi Lang, I'organisme « Copie France » qui collecte et reverse aux ayants-droits cette rede-
vance souhaite I'étendre aux produits reconditionnés. A ce titre, il a assigné plusieurs acteurs du mar-
ché du reconditionnement, dont Largo le 15 mai 2020 afin de leur réclamer le paiement d’une rede-
vance pour copie privée sur les produits reconditionnés (smartphones, tablettes) sur la base d’unités
déja vendues calculé de maniére rétroactive. Le montant de la demande, qui s’élevait initialement a
806 K€ a été revu a un montant de 1479 K€, le chiffrage ayant été étendu sur une période allant
jusqu’au 30 juin 2021.

La Société et son conseil juridique considérent que cette demande est a ce jour, sans fondement juri-
dique concernant en particulier I'application rétroactive d’une telle taxe, considérant notamment que
la décision de la commission fixant le montant de cette taxe ne vise que les produits neufs.

Compte tenu de cette position, aucune provision n’a été constatée au 31 décembre 2022.

Il est précisé que le SIRRMIET (Syndicat Interprofessionnel du Reconditionnement et de la Régénéra-
tion des Matériels Informatiques, Electroniques et Télécoms), syndicat regroupant de nombreux ac-
teurs de ce secteur, s’est également emparé du sujet en s’opposant publiquement a cette demande. Il
la considere également sans fondement juridique, écologique et économique, a I’heure ol les pouvoirs
publics cherchent plutét a favoriser le réemploi des produits électroniques.

Suite a un projet de loi voté a I’Assemblée Nationale le 10 juin 2021, une taxe copie privée est appli-
guée sur les produits reconditionnés a compter du 1° juillet 2021. En aucun cas cette taxe ne s’ap-

plique a I'antériorité.

7. Activité de la Société

7.1. Analyse du bilan

L'examen du bilan appelle les constatations suivantes :

7.1.1. Al'actif

L'actif immobilisé s'éleve en valeur nette a 1.417.620 euros contre 978 532 euros au titre de I'exercice
précédent.

L'actif circulant représente une valeur nette de 14.888.523 euros contre 17.204.943 euros au titre de
I'exercice précédent.

Les charges constatées d’avances s’élevent a 130.554 euros contre 1.119.622 euros pour l'exercice
précédent.

7.1.2. Au passif
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Les capitaux propres qui incluent le résultat de I'exercice totalisent 8.641.761 euros contre 13.658.326
euros au titre de I'exercice précédent.

Les provisions pour risques et charges ressortent a 152.635 euros contre 126.276 euros au titre de
|'exercice précédent.

Les emprunts et dettes, toutes échéances confondues, figurent pour un montant de 7.511.279 euros
contre 4.401 .604 euros au titre de I'exercice précédent. Elles comprennent notamment :

Emprunt 4,218.425
Dettes financiéres diverses 106.250

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1.072.960
Dettes fiscales et sociales 1.494.694

Dettes sur immobilisations et comptes | 39.563
rattachés
Autres dettes 579.316

7.2. Analyse du compte de résultat

L'activité réalisée au cours de |'exercice écoulé se traduit par un chiffre d'affaires qui s'est élevé a
21.011.823 euros contre 17.567.346 euros au titre de I'exercice précédent.

Les salaires et traitements et charges sociales totalisent 3.714.075 euros contre 2.298.556 euros au
titre de I'exercice précédent.

Les autres achats et charges externes totalisent 3.716.140 euros contre 2.953.809 euros au titre de
I'exercice précédent.
Les charges d'exploitation s'élévent a 25.956.622 euros contre 21.639.392 euros lors de I'exercice

précédent.

Le résultat d'exploitation ressort a (4.557.921) euros contre (3 980 777) euros au titre de I'exercice
précédent.

Le résultat financier ressort a (457.896) euros contre (270.111) euros au titre de I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel est de (749) euros contre (205.341) euros au titre de I'exercice précédent.

Limpot sur les sociétés s'éléve a 0 euro contre 0 euro au titre de I'exercice précédent.
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Compte tenu des produits et charges de toutes natures, I'activité de I'exercice écoulé se traduit ainsi
par un résultat déficitaire de (5.016.565) euros contre (4 456 228) euros au titre de I'exercice

précédent.
8. Filiales et participations, sociétés contrdlées
8.1. Filiales et participations

La Société détient 20% de la Société LARGO BUSINESS, société par actions simplifiée au capital de
10.000 euros, dont le siege social est 1 avenue de la Roussiere 44240 La Chapelle Sur Erdre, immatri-
culée au registre de commerce et des sociétés de Nantes sous le numéro 890 111 396.

Notre Société ne possede aucune participation croisée.

8.2. Sociétés contrblées

Nous vous rappelons que notre Société ne contréle aucune société au sens de I'article L. 233-3 du Code
de commerce.

9. Etat récapitulatif des opérations réalisées par des personnes exercant des responsabilités

dirigeantes et des personnes avec lesquelles elles auraient des liens personnels étroits

Aucun membre de la Société, que ce soit un mandataire social, dirigeant ou cadre de la Société n'a
conclu une quelconque opération avec une personne avec laquelle il aurait un lien personnel étroit.

10. Informations relatives au capital et a I’actionnariat des salariés

10.1. Actions d'autocontrole

La Société détient 17.569 actions propres, acheté a une valeur unitaire de 4,7535€, soit une valeur
brute totale de 83.515 € au 31 décembre 2022.

Compte tenu du cours de cloture d’élevant a 2,59€ une dépréciation de 38.011€ a été comptabilisée.

Au cours de I'exercice LARGO a acquis 41.579 de ses propres titres et en a cédé 38.643.

La Société a conclu un contrat de liquidité avec la Société Portzamparc conformément a la pratique de
marché de 'AMF. Dans le cadre de ce contrat, la Société a procédé entre la date d’ouverture et de
cléture du dernier exercice, aux opérations d’achat et de vente d’actions propres, comme suit :

Au titre du contrat de liquidité confié par la société LARGO a PORTZAMPARC - GROUPE BNP PARIBAS,
a la date du 31 décembre 2022, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :
17 5609 titres LARGO
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39.556,65 euros

Il est rappelé que lors du bilan semestriel du 30 juin 2022, les moyens suivants figuraient au compte
de liquidité :

16 967 titres LARGO

37.034,42 euros

Il est rappelé que lors de la mise en ceuvre du contrat de liquidité le 24 mai 2021, conforme a la pra-
tigue de marché admise, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

200.000,00 euros

10.2. Informations et état de I'actionnariat salarié de la Société

Les effectifs de la Société au 31 décembre 2022 s’élevent a 94 personnes pouvant étre réparties comme

suit :
effectif
Cadres 18
Agent de maitrises et techniciens 7
Employés / ouvriers 66
Apprentis 3
Total 94

Conformément aux dispositions de I’article L. 225-102 du Code de commerce et a la connaissance de
la Société, nous vous indiquons qu'au 31 décembre 2022, aucun s7alarié ne détient des actions de la
Société dans le cadre d'un plan d'épargne d'entreprise et dans le cadre des FCPE.

11. Activité en matiére de recherche et développement

La Société ne développe pas actuellement de projet de recherche et développement.

12. Progreés réalisés et difficultés rencontrées

(cf. section 2 —Evenements importants survenus au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022)

13. Résultat — affectation

La Société ayant réalisé lors de cet exercice un résultat net déficitaire de (5.016.565) euros, il est
proposé d’affecter ce résultat au poste "Report a Nouveau".

Ainsi, le poste "Report a Nouveau" passerait de (7.795.076) euros a un montant de (12.811.641) euros.
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o |l sera également proposé de : constater qu’apres affectation du résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2022, le poste « Report a nouveau » serait débiteur de (12.811.641) euros ;

e décider d’apurer partiellement ledit poste « Report a nouveau » débiteur, par imputation a
hauteur de 12.811.641 euros sur le poste « Prime d’émission, de fusion, d’apport » qui serait
ainsi ramené de 21.310.559 euros a 8.498.918 euros ;

e constater qu’en conséquence de cette imputation, le poste « Report a nouveau » s’éléverait
désormais a un montant de O euro.

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels tels qu’ils vous sont présentés et
qui font apparaitre un résultat net déficitaire de (5.016.565) euros .

Nous vous avons ainsi présenté en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation.

14. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quarter et quinquies du Code Général des Imp6ts,
nous vous informons que nous n’avons pas de charge non déductible fiscalement et visées aux articles
39-4 et 39-5 dudit Code.

15. Récapitulatif des distributions de dividendes réalisées sur les trois derniers exercices

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, nous vous
rappelons les distributions de dividendes réalisées au cours des trois derniers exercices :

Exercice Dividende global Dividende net par action

Exercice 2021 - -

Exercice 2020 - -

Exercice 2019 - -

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la réfaction
prévue a l'article 158-3-2° du Code général des imp6ts.

16. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de l'article R.225-102 du Code de
Commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de notre Société au cours de chacun des cing
derniers exercices (Annexe 1).

17. Conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce

Votre Commissaire aux Comptes relate dans son rapport spécial, I'accomplissement de sa mission.
16
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18. Présentation des comptes sociaux

Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement de ces
documents sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour les
exercices précédents.

19. Renouvellement des mandats des commissaires aux comptes

Nous vous rappelons que le mandat du commissaire aux comptes titulaire de la Société — le cabinet
HLP AUDIT - expiera a l'issue de I'assemblée générale annuelle qui statue sur les comptes de |'exercice
clos au 31 décembre 2022.

Nous vous proposons par conséquent de renouveler le mandat du cabinet HLP AUDIT en qualité de
commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire annuelle statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2028.

20. Gouvernement d'entreprise

20.1. Tableau récapitulatif des délégations et autorisations consenties par I'Assemblée Générale

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37-4 3° du Code de commerce, nous vous présentons
le tableau récapitulatif des délégations et autorisations en cours de validité accordées par I’Assemblée
Générale Extraordinaire, le 28 juin 2022, au Conseil d'administration de la Société dans le domaine des
augmentations de capital :

Date a la-
Montant nominal | quelle Utilisation
Autorisations maximum autorisé ou | I’autorisa- Durée faite des dé-
nombre d’actions tion a été légations
donnée
Programme de rachat | 10% de son capital so- | Assemblée 18 mois Non utilisé
d’actions par la Société cial générale en
date du 28
juin 2022
Réduction du capital so- | 10% de son capital so- | Assemblée 24 mois Non utilisé
cial de la Société par voie | cial générale en
d’annulation des actions date du 28
autodétenues juin 2022
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Date a la-
Montant nominal | quelle Utilisation
Autorisations maximum autorisé ou | I'autorisa- Durée faite des dé-
nombre d’actions tion a été légations
donnée
Emission par incorpora- | Montant nominal de | Assemblée 26 mois Non utilisé
tion de réserves, béné- | 200.000 euros générale en
fices et/ou primes date du 28
juin 2022
Emission avec maintien du | Montant nominal maxi- | Assemblée 26 mois Non utilisé
droit préférentiel de sous- | mum des augmenta- | générale en
cription des actionnaires | tions de capital social : | date du 28
d’actions de la Société | 40.000 euros. juin 2022
ainsi que toutes autres va-
leurs mobilieres donnant | Montant nominal des
acceés au capital de la So- | valeurs mobilieres re-
ciété présentatives des
créances donnant ac-
ceés au capital :
10.000.000 euros
Plafond Global *
Augmentation de capital | Montant nominal maxi- | Assemblée 26 mois Non utilisé

social par émission d’ac-
tions et/ou de valeurs mo-
bilieres donnant accés au
capital de la Société avec
suppression du droit pré-
férentiel de souscription
(offre au public)

mum des augmenta-
tions de capital social :
40.000 euros.

Montant nominal des
valeurs mobiliéres re-
présentatives des
créances donnant ac-
cés au capital :
10.000.000 euros

Plafond Global *

générale en
date du 28
juin 2022
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Date a la-
Montant nominal | quelle Utilisation
Autorisations maximum autorisé ou | I'autorisa- Durée faite des dé-
nombre d’actions tion a été légations
donnée
Augmentation de capital | Montant nominal maxi- | Assemblée 26 mois Non utilisé
social par émission d’ac- | mum des augmenta- | générale en
tions et/ou de valeurs mo- | tions de capital social li- | date du 28
bilieres donnant accés au | mité a 20% du capital | juin 2022
capital de la Société avec | social par an
suppression du droit pré-
férentiel de souscription | Montant nominal maxi-
(1° L. 411-2 COMOFI) mum des augmenta-
tions de capital social :
40.000 euros.
Montant nominal des
valeurs mobilieres re-
présentatives des
créances donnant ac-
cés au capital :
10.000.000 euros
Plafond Global *
Augmentation de capital | Montant nominal maxi- | Assemblée 18 mois Non utilisé

social par émission d’ac-
tions et/ou de valeurs mo-
bilieres donnant accés au
capital de la Société avec
suppression du droit pré-
férentiel au profit d’une
catégorie de bénéficiaires

mum des augmenta-
tions de capital social :
40.000 euros.

Montant nominal des
valeurs mobiliéres re-
présentatives des
créances donnant ac-
cés au capital :
10.000.000 euros

Plafond Global *

générale en
date du 28
juin 2022
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Date a la-
Montant nominal | quelle Utilisation
Autorisations maximum autorisé ou | I'autorisa- Durée faite des dé-
nombre d’actions tion a été légations
donnée
Augmentation du mon- | Augmentation du | Assemblée 26 mois Non utilisé
tant des émissions avec | nombre de titres dans | générale en
maintien ou suppression | la limite de 15% de | date du 18
du droit préférentiel de | I'émission initiale, au | mars 2021
souscription des action- | méme prix que celui re-
naires tenu pour ['émission
initiale, dans les 30
jours de la cl6ture de la
souscription de I'émis-
sion initiale.
Attribution gratuite des | 2% du capital de la So- | Assemblée 38 mois Utilisation du
actions de la Société ciété générale en 18 oct 2022
date du 28
Plafond Global ** juin 2022
Emission d’options de | 6% du capital social de | Assemblée 38 mois Non utilisé
souscription et/ou d’achat | la Société générale en
d’actions au profit des date du 28
membres du personnel | Plafond Global ** juin 2022
salarié et des mandataires
sociaux
Emission des bons de | 6% du capital social de | Assemblée 18 mois Non utilisé
souscription d’actions | la Société générale en
(BSA) avec suppression du date du 28
droit préférentiel de sous- | Plafond Global ** juin 2022
cription au profit d’une ca-
tégorie de personnes
Augmentation de capital | 3% du capital social Assemblée 26 mois Non utilisé

réservée aux salariés ad-
hérents d’un plan
d’épargne entreprise dans
les conditions prévues aux
articles  L.3332-18 a
L.3332-24 du Code du tra-
vail, en application de I'ar-
ticle L.225-129-6 du Code

de commerce

générale en
date 28 juin
2022
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*Plafond Global : montant nominal maximal de 40.000 euros des augmentations de capital et montant
nominal maximal de 20.000.000 euros des valeurs mobilieres représentatives des titres de créances.
**Plafond Global : 6% du capital social.

20.2. Convention conclue entre un mandataire social ou un actionnaire détenant de plus de 10% du

capital et une filiale

Nous vous indiquons que notre Société ne détenant pas de filiale, aucune convention entre un
actionnaire ou un mandataire social détenant plus de 10% du capital de la Société n'est intervenue au
cours de I'exercice écoulé.

20.3. Liste des mandats sociaux et fonctions exercées

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102-1 du Code de commerce, nous vous présentons,
a notre connaissance, la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés en France par chacun

des mandataires sociaux de notre Société au cours de |’exercice clos le 31 décembre 2022.

MANDATAIRE SOCIAL SOCIETE NATURE DES FONCTIONS
LARGO Président Directeur Général, Ad-
ministrateur
M. Christophe BRUNOT LARGO GROUP Président
BG ARMOR Président
BG TRADE Président
LARGO Administrateur, Directeur Général
Délégué
LARGO GROUP Directeur Général
M. Frédéric GANDON BG TRADE Directeur général
DAIZA Gérant
SCI PEPINIERE Gérant
BG ARMOR Directeur général
M. Olivier BLANCHARD LARGO Ad.m.lnlstrateur, Directeur Général
Adjoint
Mme Cécile VACHER )
LARGO Administratrice
AUDENCIA EESC Administratrice
VERTUEL Co-gérante
LARGO MerrTb're du comité stratégique
Administrateur
ATLANTIQUE BUSINESS ANGELS | Président bénévole de I'associa-
BOOSTER tion
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SCI PACT TWO Gérant
M. Arnaud JEHENNE SCI PACT ONE Membre du comité stratégique
NAONEXT Membre du comité stratégique
ARS NOVA Membre du comité stratégique
EGIDE Membre du comité stratégique
M. Patrick RICHARD LARGO Administrateur

20.4.

Préts inter-entreprises

Conformément a l'article L.511-6, 3 bis du Code monétaire et financier, nous vous informons que la

Société n'a pas consenti de préts a moins de trois (3) ans au profit de microentreprises, de petites et

moyennes entreprises ou a d'entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretiendrait des

liens économiques le justifiant.

21.

Attribution de la direction générale — composition du conseil d'administration

Personne concernée

Nature du mandat au sein du
Conseil d’administration

Date de nomination

Christophe BRUNOT

Président Directeur Général,

Administrateur

AG 14 janvier 2021
CA 22 janvier 2021

Frédéric GANDON

Administrateur, Directeur Général
Délégué

AG 14 janvier 2021
CA 22 janvier 2021

Olivier BLANCHARD

Administrateur

AG 14 janvier 2021

Arnaud JEHENNE

Administrateur

AG 18 mars 2021

Cécile VACHER

Administrateur indépendant

AG 5 avril 2021

Patrick RICHARD

Administrateur indépendant

CA 26 avril 2022
AG 28 juin 2022

e  Durée du mandat: 3 ans.

22.

Modalité d’exercice de la direction générale

Lors de l'introduction en Bourse de la Société, le Conseil a décidé de modifier a compter de I'assemblée

générale en date du 18 mars 2021, les modalités d’exercice de la Direction Générale, afin que la Prési-

dence du Conseil d’administration et la Direction Générale de la Société soient confiées a la méme

personne.
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En conséquence, le Conseil d’Administration a confié a Monsieur Christophe BRUNOT, les fonctions de
Président du Conseil et de Directeur Général, pour la durée de son mandat d’administrateur, soit
jusqu’a l'issue de I'assemblée générale tenue en 2024 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé.

23. Code de gouvernement d’entreprise

Il est rappelé que malgré I'absence d’obligation légale a cet égard, la Société applique certaines recom-
mandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext de septembre 2021 (accessible sur le
site www.middlenext.com), tout en tenant compte de I'organisation, la taille et les moyens de la So-
ciété.

La Société a pour objectif de se conformer progressivement a la plupart des recommandations du Code
MiddleNext.

Le tableau ci-dessous présente la position de la Société par rapport a 'ensemble des recommandations
édictées par le Code Middlenext a la date d'approbation du Document d'enregistrement.

) ) Recommandations Recommandations
Recommandations du Code MiddleNext .
non applicables
applicables
Appliqué Non
ppiiquee appliquée
I. Le pouvoir de « surveillance »
R1:Déontologie des membres du conseil X
R2 : Conflits d'intéréts X
R3 : Composition du conseil — Présence des membres X
indépendants au sein du conseil
R4 : Information des membres du conseil X
R5 : Organisation des réunions du conseil et des comités X
R6 : Mise en place des comités X
R7 : Mise en place d’un réglement intérieur du conseil X
R8 : Choix de chague membre du conseil
R9 : Durée des mandats des membres du conseil- vérifier avec
les avocats
R10 : Rémunérations des membres du conseil X
R11 : Mise en place d’une évaluation des travaux du conseil X
R12 : Relations avec les actionnaires X
Il. Le pouvoir exécutif

R13: Définition et transparence de la rémunération des X
dirigeants mandataires sociaux
R14 : Préparation de la succession des dirigeants X
R15 : Cumul contrat de travail et mandat social X
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R16 : Indemnités de départ X

R17 : Régime des retraites supplémentaires X

R18 : Stock-options et attributions gratuites d’actions X

R19 : Revue des points de vigilance X
24, Informations concernant les transactions réalisées par les dirigeants sur les titres de la

société — franchissements de seuil

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2022, aucune communication n’a été effectuée par les
membres du conseil d'administration en application de I'article L. 621-18-2 du Code Monétaire et
Financier.

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2022, aucune communication n‘a été effectuée par les
actionnaires concernant les franchissements de seuils légaux et statutaires.

25. Structure du capital au 31 décembre 2022 — informations sur les actions

A la date du présent rapport, le capital social de la Société est fixé a la somme 71.005,96 € divisé en
3.550.298 actions de deux centimes d'euro (0,02 €) chacune, entierement libérées.

Le capital et les droits de vote de la Société au 31 décembre 2022 sont répartis comme suit :

Actionnaires etions Pource.ntage Nombre de droits de Pou‘rcentage de
du capital vote droits de vote
Fondateurs 1.093.900 30,81 1.960.519 41,68
Business Angels 460.616 12,98 747.771 15,90
Investisseurs financiers | 1.035.246 29,16 1.035.246 22,01
Salariés 4.719 0,13 4.719 0,10
17.569 0,49 17.569 0,37
Largo
Public 938.248 26,43 938.248 19,94
Total 3.550.298 100 4.704.072 100
26. Evolution du cours de bourse
Informations générales
Nombre d’actions cotées au 31 décembre 2022 3.550.298 euros
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Cours de cloture au 31 décembre 2022 2.59 euros
Capitalisation boursiére au 31 décembre 2022 9.195.000 euros
Cours le plus haut en 2022 8.93 euros
Cours le plus bas en 2022 2.58 euros
Code ISIN FR0013308582

27. Délai de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux dispositions de I'article D. 441-14 du Code de commerce, nous vous indiquons les
informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients (Annexe 2).[A COMPLETER]

*

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation.

Les régles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues pour I'établissement de ces
documents sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour les

exercices précédents.

Sainte-Luce-sur-Loire, le 17 avril 2023.

Pour le Conseil d'administration
Christophe BRUNOT
Président du Conseil d'administration
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Annexe 1 Résultats financiers de la Société au cours des cing derniéres années

2018 2019 2020 2021 2022

I. SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE

a) capital social 13635 17 659 19382 71 005,96 71 005,96
b) nombre d'actions 13635 17 659 19 382 3 550298 3550298
c) nombre d'obligations émises - 1228 1228 - 0

Il. RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS

a) chiffre d'affaires 7 481 585 9 301 888 10 288 231 17 567 346 21.011.823
b) résultat avant impot, participa- | (722.621) (900.769) (2.043.937) (3.490.385) (4.358.562)
tion des salariés, amortissements

et provisions

c) impot sur les bénéfices - (95 467) - - -

d) participation des salariés due au |- - - - -
titre de I'exercice

e) bénéfice aprés impot, amortis- | (860 982) (962 995) (2375 853) (4 456 228) (5.016.565)

sements et provisions, participa-
tion des salariés

f) bénéfice distribué
- dont réserves
- dont résultats de I'exercice
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lll. RESULTAT PAR ACTION

a) bénéfice apres impot, participa-
tion des salariés mais avant amor- -53,00 -45,60 -105,46 -0,98 -1.23
tissement et provision

b) bénéfice apres impot, participa-
tion des salariés, amortissement et | —63,14 —54,53 -122,58 -1,26 -1,41
provision

c) dividende versé a chaque] - - - - -
actionnaires

- dont réserve

- dont résultat de I'exercice

IV. PERSONNEL

a) nombre de salariés 26,7 37 34 58 94

b) montant de la masse salariale BAS079 896 881 . 1.766.827 2.856.799
. 169 039 237 037 212 659

c) montant des sommes versés au 531.729 857.276

titre des avantages sociaux
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Annexe 2 - Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au 1 de I'article D. 441-14)

[Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu, selon les délais légaux

1a30jrs 31a60jrs 61290 jrs 91 jours et plus Total (1 jour et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
|Nombre de factures concernées 2 1 0 0
IMontant total des factures TTC concernées 33360 € 5294 € 0€ 0€ 38654 €
|Pourcentage des achats TTC de I'exercice 0,13% 0,02% 0,00% 0,00% 0,15%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes litigieuses ou non comptabilisées

|Nombre de factures exclues

8

[Montant total des factures exclues

19376 €
(C) Délais de paiement de référence utilisés
?eif:diedzaéz?;?:n?lhse pour le calcul des 60 jours, selon les délais légaux
[Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
1a30jrs 31a60ijrs 61a90jrs 91 jours et plus Total (1 jour et plus)

(A) Tranches de retard de paiement
|Nombre de factures concernées 37 14 13 54 118
IMontant total des factures TTC 29815 € 6 268 € 20201 € 11457 € 67 740 €
|Pourcentage du CATTC de l'exercice 0,12% 0,03% 0,08% 0,05% 0,28%

(B) Factures exclues du (A) rel

atives a des créances litigieuses ou non comptabilisées

|Nombre de factures exclues

30

[Montant total des factures exclues

92 607 €

(C) Délais de paiement de référence utilisés

Délai de paiement utilisé pour le calcul des
retards de paiement

60 jours, selon les délais légaux
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Bilan
Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2022 31/12/2021 Variation
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort.prov. Net Net

Capital souscrit non appelé 0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 619 441 416 049 203 392 182 347 21 045
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 7 203 7 203 34 000 - 26 797
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 385 847 55212 330 636 16 043 314 593
Autres immobilisations corporelles 1115588 413 820 701 767 434 417 267 350
Immobilisations en cours 1241 1241 275212 -273971

Avances et acomptes

Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 2000 2000 2000
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 171 381 171 381 34 514 136 867

TOTAL (1) 2302 701 885 082 1417 620 978 532 439 088

Actif circulant

Matiéres premiéres, approvisionnements 595 370 595 370 525 037 70 333
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 6 775 581 1039 677 5735904 3232422 2503482
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 541 - 541
Clients et comptes rattachés 1814 056 82 022 1732035 1 005 054 726 981
Autres créances

. Fournisseurs débiteurs 67 848 67 848 55 935 11913
. Personnel 16 806 16 806 12 680 4126
. Organismes sociaux 10 781 10781 8 182 2599
. Etat, impdts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 194 819 194 819 122 625 72 194
. Autres 398 498 398 498 609 085 - 210587
Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement 83515 38011 45 504 109 680 -64176
Disponibilités 5 960 404 5960404| 10404 082| -4443678
Instruments financiers a terme et jetons détenus

Charges constatées d'avance 130 554 130 554 1119622 - 989 068

TOTAL (II) | 16 048 232 1159709 14888523 17204943 -2316420

Charges a répartir sur plusieurs exercices  (lll)
Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (V) 4 488 - 4488

TOTAL ACTIF (0 a V) 18 350 934 2044791 16306 143| 18187963| -1881820

NDG EXPERTISE NANTES S.A.R.L. Page 2
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Bilan (suite)
Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2022 31/12/2021 Variation
(12 mois) (12 mois)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel (dont versé : 71 006) 71 006 71 006
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 21 310559 21 310559
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 2 364 2 364
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 69 473 69 473
Report a nouveau -7 795076 -3 338 848 -4 456 228
Résultat de I'exercice -5 016 565 -4 456 228 - 560 337
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat de I'exercice précédent a affecter
TOTAL (1) 8 641 761 13 658 326 -5 016 565
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL (Il)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 152 635 126 276 26 359
Provisions pour charges
TOTAL (IlI) 152 635 126 276 26 359
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
. Emprunts 4218 425 1673786 2 544 639
. Découverts, concours bancaires 71 71
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers 106 250 106 250
. Associés
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1072960 1253 644 - 180 684
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 213108 148 506 64 602
. Organismes sociaux 211 110 135 962 75 148
. Etat, impdts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 385 280 214 040 171 240
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impbdts, taxes et assimilés 685 196 206 757 478 439
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 39 563 233 680 -194 117
Autres dettes 579 316 428 978 150 338
Instruments financiers a terme
Produits constatés d'avance
TOTAL (IV) 7511279 4 401 604 3109 675
Ecart de conversion et différences d'évaluation passif(V) 468 1757 -1289
TOTAL PASSIF (1 a V) 16 306 143 18 187 963 -1 881 820

NDG EXPERTISE NANTES S.A.R.L.
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Compte de résultat

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent P
31/12/2022 31/12/2021 Variation %
(12 mois) (12 mois) absolue
France Exportations Total Total
Ventes de marchandises 15 856 792 5004 263 20 861 055 17 513 078 3347 977 19,12
Production vendue biens
Production vendue services 150 692 76 150 768 54 267 96 501 177,83
Chiffres d'affaires Nets 16 007 484 5 004 339 21 011 823 17 567 346 3444 477 19,61
Production stockée
Production immobilisée 9627 9627 N/S
Subventions d'exploitation 269 211 39475 229 736 581,98
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges 83 321 49 841 33480 67,17
Autres produits 24 720 1953 22 767 N/S
Total des produits d'exploitation (1) 21 398 702 17 658 615 3 740 087 21,18
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 20 668 744 17 176 846 3491 898 20,33
Variation de stock (marchandises) -2 913 056 -1 790 946 -1122 110 62,65
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes 3716 140 2953 809 762 331 25,81
Impots, taxes et versements assimilés 51 359 5179 46 180 891,68
Salaires et traitements 2 856 799 1766 827 1089972 61,69
Charges sociales 857 276 531729 325 547 61,22
Dotations aux amortissements sur immobilisations 281710 213 843 67 867 31,74
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 340 558 646 425 - 305 867 -47,32
Dotations aux provisions pour risques et charges 26 359 109 647 - 83 288 -75,96
Autres charges 70 732 26 031 44 701 171,72
Total des charges d'exploitation (II) 25 956 622 21 639 392 4 317 230 19,95
RESULTAT EXPLOITATION (I -11) -4 557921 | -3980 777 -577 144 14,50
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 14 707 -44 14 751 N/S
Reprises sur provisions et transferts de charges 32 706 - 32706 -100
Différences positives de change 52 664 67 626 - 14 962 -22,12
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement 2331 -2331 -100
Total des produits financiers (V) 67 371 102 619 - 35248 -34,35
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 9376 28 634 -19 258 -67,26
Intéréts et charges assimilées 393 792 301 676 92 116 30,53
Différences négatives de change 52 133 33125 19 008 57,38
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement 69 965 9294 60 671 652,80
Total des charges financieres (VI) 525 266 372 730 152 536 40,92
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -457 896 -270 111 - 187 785 69,52
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT ( I-l+lI=IV+V-VI1) -5015816| -4 250 887 - 764 929 17,99

NDG EXPERTISE NANTES S.A.R.L.
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Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

31/12/2022 | 31/12/2021 paliaicy %
(12 mois) (12 mois) absolue
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 151 2880 -2729 -94,76
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges 119 400 -119 400 -100
Total des produits exceptionnels (VII) 151 122 280 -122 129 -99,88
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 900 327 621 -326 721 -99,73
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles (VIII) 900 327 621 - 326 721 -99,73
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -749 -205 341 204 592 99,64
Participation des salariés (IX)
Imp6ts sur les bénéfices (X)
Total des Produits (I1+111+V+VII) 21 466 223 17 883 514 3582 709 20,03
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 26 482 789 22 339 742 4143 047 18,55
RESULTAT NET -5016 565| -4 456 228 - 560 337 12,57

Dont Crédit-bail mobilier

Dont Crédit-bail immobilier

NDG EXPERTISE NANTES S.A.R.L.
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Tableau des flux de trésorerie

31/12/2022 31/12/2021

Résultat net

Provisions R&C

Dotations immos

Marge Brute d'Autofinancement

Variation BFR
Flux net de trésorerie généré par I’activité

Investissements incorporels

Investissements corporels

Investissements immos. fi

Variation autres immaos. fi.

Variation dettes / immos

Flux net de trésorerie généré par les opérations d’investissement

Augmentation de capital

Financements obtenus

Remboursement d'emprunt

Variation Comptes courants

Flux net de trésorerie généré par les opérations de financement

Variation de la Trésorerie
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cléture
Variation de la Trésorerie

-5016 565
26 359
281710
-4708 496

1429152
-6137 648

-108 734
-475 196

- 136 866
-194 117
-914 913

3 000 000
-455 361

2544 639

-4 507 922
10513762

6 005 837
-4 507 925

-4 456 228
76 941

213 843
-4165 444

3487747
-7 653 190

-85149
-391 082

-8047
233 680
- 250597

19 543 658
106 250
-746 939

18 902 969

10999 181

-485 420
10513 762
10999 182

- 560 337
- 50582
67 867

- 543 052

-2058 595
1515542

-23585
-84114

-128 818
-427 797
- 664 316

-19543 658
2893750
291578

-16 358 330

31/12/2022 | 31/12/2021

Stocks et en-cours
Créances clients

Autres créances

Avances et acomptes
CCA et CAR

Besoins

Dettes fournisseurs
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

Produits constatés d'avance
Ecart conversion passif
Ressources

B.F.R.
Variation du B.F.R.

6331274
1732035
688 752

130 554
8882616
1072960
1494 694

579316

468
3147 438

5735178
1429152

3757 459
1005 054
808 507
541
1124110
6 695 671
1253 644
705 265
429978
1757

2 389 644
4306 027
3487747

2573815
726 981
-119755
-541
-993 556
2186 945
-180 684
789 429
150338
-1757
468

757 794

1429 152
-2058 595

NDG EXPERTISE NANTES S.A.R.L.
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Annexe aux comptes annuels

1- SOCIETE

Créée en 2016, Largo est une SA dont l'objet est la vente d’équipements numériques (principalement des smartphones)
reconditionnés au sein de son site industriel de Sainte-Luce-Sur-Loire.

2 - PREAMBULE

L'exercice social clos le 31/12/2022 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos le 31/12/2021 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat est de 16 306 143 E.
Le résultat net comptable est une perte de 5 016 565 E.
Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Le présent jeu de comptes a été arrété par le Conseil d’Administration de Largo SA le 17/04/2023.

3 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la période (exercice) présentée ont été élaborés et présentés conformément aux principes comptables frangais
prévus par les dispositions du code de commerce et du reglement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général ainsi que des
reglements ANC n°2015-06 et 2016-07, 2018-01 et 2018-02 et en application des principes fondamentaux :

e Continuité de I'exploitation,

« Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

« Indépendance des exercices.

Immobilisations
Les immobilisations sont comptabilisées en application des regles issues du Plan Comptable Général. Les immobilisations inscrites
a I'actif du bilan sont :

e ldentifiables,

« Porteuses d'avantages économiques futurs,

e Contrblées par l'entité,

e Evaluées de fagon fiable.

Elles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat, frais accessoires hors frais d’acquisition et d’'emprunt, déduction faire
des rabais commerciaux, remises, escomptes de reglements obtenus) ou a leur prix de production.

Les immobilisations, par nature décomposables, ont fait I'objet d’'une décomposition lorsque les montants des différents
composants apparaissent significatifs et/ou ont des durées d'utilisation distinctes de celle de la structure.

Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées :
. Des dépenses de développement d’un logiciel ERP,
. Des dépenses engagées au titre d’'un site marchand destiné a la vente directe d’équipements reconditionnés.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont principalement constituées :
* Des dépenses d’'aménagement des locaux,
« Des dépenses engagées dans le cadre de la modernisation de son outil industriel, par I'acquisition de robots pour
automatiser I'étape dite de testing.
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Immobilisations financiéres
La valeur brute est constituée du colt d’achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Les immobilisations financiéres sont constituées de :
» Dépots de garantie
e Prise de participation au sein de la SAS LARGO BUSINESS, société constituée en octobre 2020 et ayant pour objet le
développement d’'une activité B-to-B (ventes d'équipements reconditionnés et prestations de services associées).
L’activité est en cours d'internalisation chez LARGO
« Retenue de garantie BPI sur I'emprunt de 2 500 000 euros.

Amortissements

Les amortissements sont comptabilisés selon les regles d’usage.
« Logiciels et licences 3abans
*  Site internet 3 ans
e Matériels et outillages 2ab5ans
e Agencements du magasin 2al0ans
e Matériels de bureau et informatique 2a3ans
e Mobiliers de bureau 2ab5ans

Lorsque des indices de pertes de valeurs apparaissent, une dépréciation des immobilisations est constituée, si la valeur actuelle
est inférieure a la valeur comptable. Il n’a pas été constaté d'indice de perte de valeur sur I'exercice 2022.

Stocks

Les stocks se composent :
» Des pieces détachées destinées aux opérations de reconditionnement,
«  Des produits finis correspondant aux téléphones reconditionnés en attente d'étre vendus,
e Quelques marchandises correspondant a des accessoires et des emballages.

Le stock de pieces détachées est valorisé au PMP, le stock de marchandises au prix d’achat.

Les produits finis sont valorisés a leur co(t de production.

Le colt de production des stocks de produits finis est la somme du co(t d’acquisition de I'appareil et du co(t de reconditionnement
unitaire forfaitaire incluant les pieces détachées.

Ce co(t unitaire inclut les charges directement liées au reconditionnement.

Ce co(t de reconditionnement est revu a chaque cléture afin de représenter fidelement la valeur ajoutée de I'entreprise.

Dépréciation des stocks de produits finis
Une dépréciation des stocks de produits finis est comptabilisée lorsque le prix de vente potentiel d’'un appareil devient inférieur a
sa valeur en stocks.

Le prix de vente potentiel correspond au dernier prix de vente connu chez la société ou bien au dernier prix de marché connu.

Dépréciation des stocks de marchandises et de piece s détachées
Une dépréciation des stocks est déterminée au cas par cas si la valeur d'inventaire devient inférieure a la valeur nette comptable.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée sur les créances lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable. La valeur d’inventaire est notamment appréciée au regard de son échéance
théorique.

Les dépréciations sont évaluées créance par créance.

Les créances et dettes en devises hors zone euro sont converties au taux en vigueur a la cléture de I'exercice.

Affacturage
La société a recours a un prestataire d’affacturage auprés duquel elle céde une partie de ses créances clients en contrepartie d’'un

financement court terme. Les contrats prévoient qu'il y ait subrogation entre la société et le factor. Par ailleurs, les contrats ne sont
pas sans recours pour le factor et stipulent que les créances clients cédées par la société et non réglées 60 jours apres leur
échéance théorigue seront «définancées».

La comptabilisation des opérations d’affacturage de la société suit I'approche juridique : la subrogation vaut transfert de propriété
que le contrat soit ou non avec recours du factor et en conséquence déconsolidation des créances cédées et encaissées (les
créances cédées et non encaissées étant inscrites en autres créances sur le factor).

En cas de définancement des créances par le factor, les créances cédées au factor ne sont plus suivies par la société d’affacturage
et retournées a la société, chargé d’en assurer le recouvrement et restituer le montant du financement pergu sur ces créances au
factor. Dans cette hypothése, ces créances sont « réinscrites » au Bilan de la société en créances clients avec pour contrepartie
une dette pour le factor correspondant au montant des créances initialement financées, charge au groupe d'en assurer le
recouvrement.
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Emprunts et dettes financieres

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. La société n'a pas opté pour la méthode préférentielle d’étalement des frais
d’émission sur la durée des emprunts.

L’ANC recommande de mentionner les PGE dans I'annexe dans les dettes a échéance de plus d’'un an, sauf si, a la date
d’établissement des comptes, il est décidé de ne pas en demander 'amortissement sur une période additionnelle (Rec. ANC du
18-5-2020).

Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques sont constituées pour faire face a I'ensemble des risques et charges connus jusqu’a I'établissement
définitif des comptes.

Une provision est comptabilisée lorsqu'il existe a la cléture de I'exercice une obligation juridique ou implicite a I'égard d'un tiers,
dans la mesure ou elle peut étre estimée de fagon fiable et qu’il est probable gu’elle se traduise par une sortie de ressources par
la société.

Provision pour garantie SAV : Les appareils commercialisés par la société sont vendus avec une garantie d’un an.

Une provision pour garantie est donc constituée afin d’anticiper les codts futurs de réparations relatifs a des appareils
commercialisés sur I'exercice en cours.

Le montant de la provision est déterminé sur la base du co(t de reconditionnement unitaire.

Litige Copie Privée :

La loi Lang, du 3 juillet 1985, a institué le prélévement obligatoire de copie privée sur la vente de supports d’enregistrement (visant
a l'origine les K7 et bandes, la liste s’est depuis élargie a de nouveaux supports numériques comme les lecteurs mp3, les
smartphones, les tablettes multimédia ...). Ce prélévement est la contrepartie de la faculté reconnue a toute personne physique
d’effectuer une copie privée d’'une ceuvre qu’elle a licitement acquise.

S’agissant des téléphones neufs, la taxe est prélevée directement auprés des fabricants et répercutée sur les prix de vente. Son
montant est fonction de la capacité de stockage de I'équipement.

Créé par la loi Lang, I'organisme « Copie France » qui collecte et reverse aux ayants-droits cette redevance souhaite I'étendre aux
produits reconditionnés. A ce titre, il a assigné plusieurs acteurs du marché du reconditionnement, dont Largo le 15 mai 2020 afin
de leur réclamer le paiement d'une redevance pour copie privée sur les produits reconditionnés (smartphones, tablettes) sur la
base d’'unités déja vendues calculé de maniére rétroactive. Le montant de la demande, qui s’élevait initialement a 806 K€ a été
revu a un montant de 1479 K€, le chiffrage ayant été étendu sur une période allant jusqu’au 30/06/2021.

La Société et son conseil juridique considérent que cette demande est a ce jour, sans fondement juridique concernant en particulier
I'application rétroactive d'une telle taxe, considérant notamment que la décision de la commission fixant le montant de cette taxe
ne vise que les produits neufs.

Compte tenu de cette position, aucune provision n'a été constatée au 31 décembre 2022.

Il est précisé que le SIRRMIET (Syndicat Interprofessionnel du Reconditionnement et de la Régénération des Matériels
Informatiques, Electroniques et Télécoms), syndicat regroupant de nombreux acteurs de ce secteur, s’est également emparé du
sujet en s'opposant publiquement a cette demande. Il la considére également sans fondement juridique, écologique et économique,
a I'heure ou les pouvoirs publics cherchent plutdt a favoriser le réemploi des produits électroniques.

Suite a un projet de loi voté a I'assemblée nationale le 10 juin 2021, une taxe copie privée est appliquée sur les produits
reconditionnés a compter du ler juillet 2021. En aucun cas cette taxe ne s'applique a I'antériorité.

L’'action menée en justice par LARGO est toujours en cours et I'action au fond portée par le syndicat des reconditionneurs
(SIRRMIET) est toujours en cours aupres du conseil d’Etat.
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Chiffre d'affaires :
Les revenus de la société sont de trois natures :

« Des ventes de produits finis qui sont des équipements numériques reconditionnés (smartphones principalement et
tablettes et laptops) : ces ventes sont reconnues en chiffre d'affaires lors du transfert de propriété qui intervient
généralement lors de I'expédition du produit manufacturé au client ; et de maniére plus marginale,

« Des ventes de marchandises (accessoires de types chargeurs, enceintes, écouteurs...); ces ventes sont reconnues en
chiffre d’'affaires lors du transfert de propriété qui intervient généralement lors de I'expédition du produit manufacturé au
client,

e Des prestations de services telles que des formations ou réparations de mobiles : elles sont reconnues en chiffre d’affaires
a llissue de leur exécution ou elles font I'objet d’'une facturation.

Les remises de fin d’années opérées avec certaines enseignes de distribution sont comptabilisées en diminution du chiffre
d’affaires.
Les contrats de vente ne contiennent pas de remises de fidélité ni de clause de retour.

Capital
Frais d’'augmentation de capital : ils ont été imputés sur le montant de la prime d’émission (Méthode Préférentielle Avis CNC

n° 2000-D du 21 Décembre 2000).

Disponibilités

La rubrique « Disponibilités » comprend les liquidités, les dépdts bancaires a vue et les découverts bancaires. Les découverts
bancaires figurent au bilan, dans les « Emprunts et dettes financieres » mais ils sont inclus dans le total de la trésorerie présentée
dans le tableau de flux de trésorerie.

Instruments financiers et opérations de couvertures

L’entreprise a adopté le réglement ANC n°2015-05 sur les instruments financiers a terme et les opérations de couverture.

Les principes de la comptabilité de couverture sont appliqués de facon obligatoire dés lors qu’une relation de couverture est
identifiée en gestion et documentée.

Les effets des instruments financiers utilisés par LARGO pour couvrir et gérer ses risques de change sont reconnus dans le compte
de résultat de maniére symétrique a ceux de I'élément couvert : la couverture de devise ayant pour principal objectif de diminuer
le risque de change sur les achats de téléphones et de matériel, I'effet de la couverture impacte les achats de marchandises et le
stock.

Les dépréciations ou provisions pour risques portant sur un élément couvert prennent en compte les effets de la couverture.

En cas de disparition de I'élément couvert, I'instrument de couverture est traité comme une position ouverte isolée, la couverture
est dénouée et les pertes ou gains sont reconnus en résultat.

Au 31 décembre 2022, LARGO ne détient aucun instrument dérivé non-qualifié de couverture (pas de position ouverte isolée).

Ainsi, I'entreprise procéde :
e au reclassement des résultats de couverture avec la comptabilisation du résultat des instruments de couverture de
change au méme poste du compte de résultat que I'élément couvert (achats et stocks) ;
« al'étalement sur la durée de couverture des primes d’option (comptabilisé en produit financier).

Opérations en devises
Opérations non couvertes :
¢ Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I'opération.
« Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d’exercice.

Opérations couvertes : Voir paragraphe précédent

Ecart de conversion :

La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en "Ecart de
conversion”. Les pertes latentes de change, non compensées par une couverture de change, font I'objet d’'une provision pour
risque en totalité.

Charges et produits exceptionnels
Les charges et produits exceptionnels  sont constitués d’éléments qui en raison de leur nature, de leur caractere inhabituel et
de leur non-récurrence ne peuvent étre considérés comme inhérents a I'activité opérationnelle de la société.
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4 - FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Sur le plan de I'activité :

- Développement des canaux de sourcing en circuit court via des programmes de reprise auprés des particuliers et des
entreprises ;

« Accélération dans la mise en ceuvre de la stratégie RSE venant renforcer notre modele économique a impact dans les
domaines de la qualité de service (certification Service France Garanti), la réduction de I'empreinte environnementale
(réalisation de notre premier bilan carbone et mise au point d’'un packaging éco-responsable), ou de I'engagement
sociétal a travers le soutien d’associations comme Sea Shepherd ;

e Accélération du développement digital sur les places de marchés en Europe ;

* Renforcement du partenariat avec Systeme U en équipant les collaborateurs d'appareils reconditionnés ;

« Doublement de la capacité de production et élargissement de la gamme de produits reconditionnés.

5 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Poursuite du développement de Largo Business conformément aux orientations stratégiques axées sur I'amélioration de la
rentabilité avec la mise en place d’'un réseau de partenaires revendeurs spécialisés et nationaux et la signature de partenariats avec
des entreprises de premier plan comme IKKS, Lhyfe, Vorwerk, Cat-Amania, la Coopérative U ou encore la Mie Caline
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6 - NOTES SUR LE BILAN ACTIF
Actif immobilisé

Immobilisations brutes = 2 302 700 E

Actit immobilisé Ala cloture

Immobilisations incorporelles 517 910 108 734 626 644
Immobilisations corporelles 1027 479 475 196 1502 675
Immobilisations financiéres 36 514 139 654 2787 173 381
TOTAL 1581 903 723 584 2787 2 302 700

L’augmentation des immobilisations incorporelles correspond essentiellement au frais de développement de 'ERP.

L'augmentation des immobilisations corporelles correspond essentiellement :
* aux frais dans le cadre de la modernisation de son outil industriel, par I'acquisition de robots pour automatiser I'étape
dite de testing pour un montant de 275 212 €
e auxtravaux d'aménagement du parking et création d’Algeco pour un montant de 107 258 €.

L’augmentation des immobilisations financiéres correspond essentiellement a la garantie de 125 000 €, versée a BPIFRANCE,
dans le cadre du prét innovation de 2 500 000 €.

Amortissements et provisions d’actif = 885 082 E

Amortissements et provisions A l'ouverture Augmentation Diminution A la cloture

Immobilisations incorporelles 301 564 114 486 416 050
Immobilisations corporelles 301 807 167 225 469 032
Titres mis en équivalence

Autres Immobilisations financiéres
TOTAL 603 371 281 711 885 082

Les 114 486 € d’'amortissements d'immobilisations incorporelles correspondent principalement a I'amortissement de 'ERP et au
démarrage de 'amortissement du site marchand lancé devenu opérationnel en novembre 2020.

La synthese des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivante :

Immobilisations incorporelles Brut Amortissements Dépréciation

Ouverture au 01/01/2022 517 910 -301 564 216 346
Augmentation 108 734 108 734
Dotation -114 486 -114 486
Diminution

Reprise

Cldture au 31/12/2022 626 644 -416 049 210 595

Immobilisations corporelles

Ouverture au 01/01/2022 1027 479 -301 807 725 671
Augmentation 475 196 475 196
Dotation -167 225 -167 255
Diminution

Reprise

Cléture au 31/12/2022 1502 675 -469 032 1 033 642
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Etat des stocks =7 370 951 E

Etat des stocks (valeurs brutes 31/12/2022 31/12/2021

Mobiles 6 775 581 3932858
Piéces détachées 378 419 242 583
Boites, accessoires et emballages 216 951 282 454
TOTAL 7 370 951 4 457 895

Etat des clients =1 732 035 E

Le tableau ci-dessous présente le détail des créances clients de la société par nature. Les créances de la société ont toutes une
échéance de moins d’un an.

31/12/2022 31/12/2021

Clients douteux ou litigieux (*) 18 040 32217
Clients 1713995 972 837
TOTAL 1732035 1 005 054

(*) nets de provisions

Etat des autres créances = 688 752 E

Les tableaux ci-dessous présentent le détail des créances de la société par nature. Les créances de la société ont toutes une
échéance de moins d’un an.

31/12/2022 31/12/2021

Fournisseurs - Acomptes versés 67 848 55 935
Etat — IS et crédits imp6ts

Personnel 16 806 12 680
Organismes sociaux 10781 8 182
Etat - TVA 194 819 122 625
Débiteurs divers 398 498 609 085
TOTAL 688 752 808 507

Le poste « débiteurs divers » correspond principalement au fonds de garantie et de réserves du contrat d'affacturage
«Eurofactor» pour un montant de 238 521 euros.

L’incidence du financement des créances cédées au factor s’analyse comme suit :

| 31122022 3V1202021

Dépét de garantie conservé par le factor et réserves figurant dans les autres créances 238 521 443 967
Avance de trésorerie regue du factor sur les créances cédées 2385210 2073630
TOTAL 2623731 2517 597

Il'y un seul contrat d’affacturage en place. Le colt est de EURBOR 3 mois + 1,30%. Une commission d’affacturage de 0,19% est
également facturée.

Au 31/12/2022, le montant des créances définancées s’est élevé a 16 100 €.

Provisions pour dépréciation =1 159 708 E

Nature des provisions A l'ouverture Augmentation Diminution A la cloture

Stocks et en-cours 700 436 339 241 1039677
Créances clients 126 795 1137 46 091 82 021
Valeurs mobilieres de placement 28 634 9376 38 010
TOTAL 855 865 349 934 46 091 1159 708

Les dépréciations de stocks concernent les produits finis (smartphones et tablettes reconditionnés). Il a été constaté une certaine
volatilité des prix des mobiles liée notamment aux sorties de nouvelles gammes de smartphones par les constructeurs.
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Produits a recevoir par postes du bilan = 146 631 E

Avoirs fournisseurs a recevoir
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Disponibilités

TOTAL

Trésorerie = 6 005 837 E

84 586
18 814
33401
9830
146 631

La trésorerie « nette » est positive de + 6 005 837 Euros (*), décomposée en :

»  Trésorerie a I'actif : 6 005 908 Euros
e Trésorerie au passif : 71 Euros
(*) cf. Tableau des flux de trésorerie

Charges constatées d’avance = 130 554 E

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires (exploitation) dont la répercussion sur le

résultat est reportée a un exercice ultérieur.

Elles sont principalement composées de la prime de couverture de change (55 639 Euros)
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7 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Capital social = 71 006 E

Mouvements des titres Nombre Val. nominale | Capital social

Titres en début d'exercice 3550 298 0,02 71 006
Titres émis

Titres remboursés ou annulés

Titres en fin d'exercice 3550 298 0,02 71 006

Tableau Variation des capitaux propres

Affectation résultat | Augmentation de :

Capital social 71 006 71 006
Prime d’émission 23551 274 23551274
Imput. frais / prime émission (*) -2240715 -2240715
Réserve légale 2 364 2 364
Autres réserves 69 473 69 473
R.A.N. -3338 848 -4 456 228 -7 795076
Résultat 31/12/2021 -4 456 228 4 456 228

Résultat 31/12/2022 -5 016 565
TOTAL 13 658 326 8 641 761

(*) Les frais imputés sur la prime d’émission correspondent essentiellement aux frais liés a I'lPO

Actions auto-détenues

La société détient 17 569 actions propres, achetées a une valeur unitaire de 4.7535 €, soit une valeur brute totale de 83 515 € au
31/12/2022.
Compte tenu du cours de cl6ture d’élevant a 2.59 €, une dépréciation de 38 011 € a été comptabilisée.

Au cours de I'exercice LARGO a acquis 41 579 de ses propres titres et en a cédé 38 634.

Attribution d’actions gratuites

La société a mis en place deux plans d’attribution gratuite d’actions dont les principales modalités sont les suivantes :

Plan Fidélité Performance
Nombre total d'actions pouvant étre émises 24.000 46.800
Valeur des actions retenue comme assiette | Valeur unitaire de 2.59 € (cours de Valeur unitaire de 2.59 € (cours de
de la contribution patronale spécifique bourse au 31/12/2022) bourse au 31/12/2022)
Conditions d'acquisition des actions Présence Performance et présence

Nombre d'actions attribuées pendant
I'exercice et au cours de l'exercice précédent
Nombre d'actions attribuées cumulées
depuis la date d'attribution pour chaque plan.
Informations sur les passifs éventuels Attribution d’action nouvelles Attribution d’action nouvelles
Montant de la charge comptabilisée au
cours de I'exercice et de l'exercice précédent
Montant du passif enregistré au bilan Aucun Aucun

20.000 32.400

23.200 39.600

Aucune Aucune
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Provisions pour Risques = 152 635 E

Provision Pour Garantie SAV 29 189 26 359 55 548
Provision risque TCP 97 087 97 087
TOTAL 126 276 26 359 152 635

Etat des dettes =7 511 279 E

Etat des dettes Montant total Plus de 5 ans

Emprunts Etablissements de crédit 4218 425 481 645 2 356 780 1380 000
Dettes financiéres diverses 106 250 106 250
Découvert bancaire 71 71
Fournisseurs 1112523 1112523
Dettes fiscales & sociales 1494 694 1494 694
Autres dettes 579 316 579 316
TOTAL 7511 279 3 668 249 2 356 780 1 486 250

Etat des emprunts et dettes établissement de crédit

=4218424 E

Etat des emprunts et dettes Ala cloture

Emprunt - Banque A 89 485 50 542 38944
Emprunt - Banque B 105 291 50 389 54 902
Emprunt - Banque C 171 034 75 280 95 754
Emprunt - Banque D 110 638 50170 60 468
Emprunt PGE - Banque B 495 899 108 797 387 102
Emprunt PGE - Banque C 198 281 43 624 154 657
Emprunt PGE - Banque D 302 750 66 398 236 352
Emprunt - Banque E 200 000 10 000 190 000
Emprunt - Banque D 2 500 000 2 500 000
Emprunt - Banque E 500 000 500 000
Intéréts courus 407 162 245
TOTAL 1673786 3 000 000 455 362 4218 424

Emprunts aupres des établissements de crédit

Le 20/02/2018, la société a souscrit un prét de 250 000 euros amortissable sur une durée de 60 mois, au taux de 0.88 %.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 38 944 euros
Le 27/02/2018, la société a souscrit un prét de 250 000 euros amortissable sur une durée de 63 mois, au taux de 0.55 %.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 60 468 euros
Le 03/09/2019, la société a souscrit un prét de 300 000 euros amortissable sur une durée de 48 mois, au taux de 1.55 %.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 95 754 euros
Le 16/08/2019, la société a souscrit un prét de 200 000 euros amortissable sur une durée de 48 mois, au taux de 1.12 %.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 54 902 euros
Le 23/06/2020, la société a souscrit un prét garanti par I'Etat (PGE) de 330 000 euros au taux de 0.75 %, 1" échéance en 07/2021.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 236 352 euros
Le 24/06/2020, la société a souscrit un prét garanti par I'Etat (PGE) de 220 000 euros au taux de 0.57 %, 1¢ échéance en 07/2021.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 154 657 euros
Le 26/06/2020, la société a souscrit un prét garanti par I'Etat (PGE) de 550 000 euros au taux de 1.34 %, 1¢ échéance en 07/2021.
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 387 102 euros
Le 16/11/2020, la société a souscrit un prét de 200 000 euros amortissable sur une durée de 28 trimestres, au taux de 0.85%.
Il s’agit d’'un prét BPI « prét innovation R&D »
Le 12/01/2022, la société a souscrit un prét de 2 500 000 euros amortissable sur une durée de 28 trimestres, au taux de 3.53 %.
Il s’agit d’'un prét BPI « prét innovation R&D »
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 2 500 000 euros
Le 11/01/2022, la société a souscrit un prét de 500 000 euros amortissable sur une durée de 31 trimestres, au taux de 0.78 %.
Il s’agit d’'un prét BPI « prét innovation R&D »
e Le solde de cet emprunt au 31/12/2022 est de 500 000 euros
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Fournisseurs et comptes rattachés =1 112 523 E

31/12/2022 31/12/2021

Fournisseurs 585 143 886 755

Fournisseurs immobilisations 39 563 233 680

Fournisseurs — Factures non parvenues 487 817 366 889

TOTAL 1112523 1487 324
Autres dettes = 579 317 E

Clients Créditeurs 380 726 201 124

Acomptes clients 16 368

Clients - RRR a accorder 146 022 200 244

Divers 36 201 27 610

TOTAL 579 317 428 978
Charges a payer par postes du bilan = 921 581 E

Emp.& dettes établ. de crédit 317 407

Emp.& dettes financiéres div.

Fournisseurs 487 817 366 889

Dettes fiscales & sociales 287 425 205 475

Autres dettes 146 022 200 244

TOTAL 921 581 773 015
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8 - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'Affaires = 21 011 823 E

Ventes de produits 20 861 055 99.3% 17513 078 99.7%
Production vendue de services 150 768 0.7% 54 267 0.3%
TOTAL 21 011 823 100% 17 567 345 100%

En 2022, le montant des ventes indirectes (ventes aupres d’enseignes de distribution, opérateurs, agents commerciaux) s'est élevé
a 16 224 K€ (soit 77 % du CA HT), alors que les ventes directes (ventes sur places de marchés) ont été de 4 788 K€ (soit 23 %
du CA HT).

Le montant des remises de fin d’'années, comptabilisées en déduction du Chiffre d’'Affaires, représente 87 K€ sur I'exercice 2022
et 115 K€ sur 2021.

Ventes — France 16 007 734 76.2% 12 097 227 68.9%
Ventes — Export 4 950 466 23.6% 5464 104 31.1%
Ventes - Intracommunautaire 53623 0.3% 6 015 NS
TOTAL 21 011 823 100% 17 567 346 100%

Autres produits d’exploitation = 386 879 E

ene | 3ui2po2l %l 31122021l %
Production immobilisée 9627 2.5%

Subventions 269 211 69.6% 39 475 43.3%
Reprise sur amortissement provision 83 321 21.5% 49 841 54.6%
Autres produits 24 720 6.4% 1953 2.1%
TOTAL 386 879 100% 91 269 100%

Marge brute

Chiffre d’Affaires 21011 823 17 567 345
Production immobilisée 9 627

Colt d'achat 20 408 857 16 986 492
Variation de stock -2 913 056 - 1790 946
Transports sur achats 259 887 190 354
Marge brute 3 265 762 2181 445
Taux marge brute 15.5% 12.4%

Marge aprés colts de reconditionnement

Chiffre d’Affaires 21011 823 17 567 345
Production immobilisée 9627

Colt des ventes 17 755 688 15 385 900
Marge brute 3 265 762 2181 445
Salaires et charges de product® 1629 770 817 162
Intérimaires 296 463 241 750
Sous-traitance 178 598 47 319
Codt de structure 436 401 301 640
Marge apres colt reconditionnement 724 530 773 574
Taux marge brute 3.4 % 4.4 %

(*) les codts de structure intégrent une quote-part de charges externes directement liées au reconditionnement (maintenance,
loyers, assurances, impots et taxes ...)
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Achats et charges externes =3 716 140 E

Commissions sur achats 148 201 117 208
Commissions sur ventes 764 264 489 501
Honoraires 683 889 726 985
Entretien et maintenance 360 857 230170
Publicité 307 933 402 667
Loyers et charges locatives 153 726 120 986
Voyages et déplacements 90 905 60 000
Transport sur ventes 355 039 243 402
Personnel intérimaire 302 628 255 990
Sous-traitance 178 597 47 319
Divers (assurance ...) 370 099 259 581
TOTAL 3716 140 2953 809

Rémunération des dirigeants

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait indirectement & donner une rémunération
individuelle.

Charges de personnel =3 714 075 E

Salaires et traitement 2 856 799 1766 827
Charges sociales 857 276 531729
TOTAL 3714 075 2 298 556

Effectif moyen équivalent temps plein

] 31/12/2022 31/12/2021

Cadres 16 9
Agents de maitrise et techniciens 7 4
Employés / Ouvriers 57 35
TOTAL 80 48

Dotations aux amortissements, dépréciations et prov isions = 648 627 E

] 31/12/2022 31/12/2021

Dot amort. Immos. incorporelles 114 470 125 580
Dot amort. Immos. corporelles 167 240 88 264
Total dotations amort. Immos 281 710 213 844
Dot prov dép stocks 339 241 607 286
Dot prov dép créances 1317 39 139
Total dotations actif circulant 340 558 646 425
Dot prov pour risques et charges 26 359 109 647
TOTAL 648 627 969 916
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Résultat Financier

] 31/12/2022 31/12/2021

Gain de change 52 664 67 626
Rep prov prime non conversion 32 706
Produits cession VMP 2331
Autres produits financiers 14 707 -44
Total produits financiers 67 371 102 619
Intéréts des emprunts 103 447 29 430
Frais et charges financiéres 10 164

Perte de change 52 133 33125
Dot prov dépréciation VMP 9376 28 634
Charges prime non conversion 229 146
Prime couverture de change 280 181 43 100
Charges nettes cession VMP 69 965 9294
Total charges financiéres 525 266 372 729
Résultat financier -457 895 -270 110

Les charges financiéres de 2022 correspondent en grande partie a la prime de couverture de change pour un montant de 280 181
euros.

Les charges financiéres de 2021 correspondent en grande partie a la prime de non conversion de I'emprunt obligataire obtenu
le 23 février 2021 et remboursé le 22 avril 2021 pour un montant de 191 464 E,

Résultat Exceptionnel

] 31/12/2022 31/12/2021

Produits exceptionnels divers 151 2880
Transfert charges exceptionnelles 119 400
Total produits exceptionnels 151 122 280
Pénalités et amendes 900

Autres charges exceptionnelles 327 621
Total charges exceptionnelles 900 327 621
Résultat exceptionnel -749 -205 341

Les charges exceptionnelles de 2021 correspondaient en grande partie a :
¢ Lanon acceptation par I'administration fiscale des crédits d’'impdt investissement 2017 a 2019 pour 81 367 E,
. L'extourne des avoirs a recevoir de 2018 et 2019, non regus pour 129 823 E,
« Un vol de marchandises pour 92 038 E, et qui sera pris en charge par I'assurance (cf. transfert charges exceptionnelles)

Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes comptabilisées en 2022 s’élevent a 45 083 K€, (38 359 E au titre de I'audit Iégal des
comptes 2022, 6 724 E au titres des autres services) contre 76 894 € au titre de 2021.

Imp6t courant
Le montant de I'imp6t exigible est nul au titre de 2022 et de I'exercice précédent compte tenu des pertes constatées.

Au 31 décembre 2022, la société LARGO dispose d'un déficit fiscal reportable de 15 726 946 €.
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Entreprises liées

31/12/2022 31/12/2021

Clients et comptes rattachés - 68 073
Préts - -
Total créances - 68 073
Fournisseurs et dettes diverses 7178 3541
Emprunts - -
Total dettes 7178 3541
Ventes - 131 900
Achats / services (rémunération du dirigeant) - 78 519

Charges financieres - -
Produits financiers - -

Filiales et participations

LARGO a souscrit a hauteur de 20 % au capital de la SAS LARGO BUSINESS (anciennement HAVETECH) en octobre 2020 pour
un montant de 2 000 €. Cette société est en charge de développer I'activité B-to-B de Largo.

Filiales et Capital Réserves = Quote- Valeur Valeur Préts et Cautions C.A. H.T. Résultat du Dividendes
participations

social etreport | partdu brute des nette des avances et avals du dernier dernier encaissés par la
E capital titres titres consenties donnés exercice  exercice clos Sté dans I'ex
nouveau | détenu détenus détenus par la Sté par la Sté clos
en %
A — Renseignements détaillés concernant les filiales &

- Filiales (plus de 50% du capital détenu)

participations

Participations (10 a 50 % du capital détenu)

SAS LARGO
BUSINESS 10000| 23963 20 2000 2000 14989 | (-4934)

B — Renseighements globaux concernant les autres filial es & participations
- Filiales non reprises en A:

a ) Francaises
b ) Etrangéres
Participations non reprises en A:
a) Francaises
b) Etrangéres
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9 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Afin de pouvoir financer ses travaux d’'aménagement, la société LARGO a eu recours aux emprunts bancaires suivants :

«  Emprunt de 250 000 €, le 05/02/2018, remboursable a taux fixe de 0,88 % par annuités mensuelles sur 67 mois. Au
31/12/2022, le capital restant d( est de 38 943 €.

«  Emprunt de 250 000 €, le 28/02/2018, remboursable a taux fixe de 0,55 % par annuités mensuelles sur 66 mois. Au
31/12/2022, le capital restant d( est de 54 902 €.

Les garanties sur ces préts sont les suivantes :

¢ Nantissement du fonds de commerce en 1°" rang.

* Nantissement du fonds de commerce en 1°" rang.

Afin de pouvoir financer et développer l'interface de « BUY BACK », la société LARGO a eu recours a I'emprunt bancaire

suivant :

. Emprunt de 200 000 €, le 31/07/2019, remboursable a taux fixe 1,12 % par annuités mensuelles sur 55 mois. Au
31/12/2022, le capital restant d( est de 60 469 €.

Les garanties sur ce prét sont les suivantes :

e GARANTIE DU FONDS EUROPEEN D’INVESTISSEMENT a hauteur de 100 000 euros pour une durée de 55 mois

« Nantissement sur le fonds de commerce de rang 3 pour 200 000 €.

Afin de pouvoir financer ses besoins professionnels d'innovation et de croissance : la société LARGO a eu recours a

I'emprunt bancaire suivant :

»  Emprunt de 300 000 €, le 09/08/2019, remboursable a taux fixe de 1,55 % par annuités mensuelles sur 48 mois. Au
31/12/2022, le capital restant d( est de 95 754 €.

Les garanties sur ce prét sont les suivantes : Garantie BPI 50% et InnovFin 50%

Les emprunts suivants bénéficient de la garantie de I'Etat telle que prévue par l'arrété du 23 mars 2020 :

«  Emprunt de 330 000 € souscrit le 23/06/2020, remboursable au taux fixe de 0.75 % par annuités mensuelles sur 60
mois. Au 31/12/2022, le capital restant d0 est de 236 352 €

«  Emprunt de 220 000 € souscrit le 24/06/2020, remboursable au taux fixe de 0.57 % par annuités mensuelles sur 60
mois. Au 31/12/2022, le capital restant d{ est de 154 657 €

«  Emprunt de 550 000 € souscrit le 26/06/2020, remboursable au taux fixe de 1.34 % par annuités mensuelles sur 60
mois. Au 31/12/2022, le capital restant d{ est de 387 102 €

La société a recours a un prestataire de factoring auprés duquel il céde ses créances clients en contrepartie d’un financement
court terme. Au 31/12/2022, le montant des créances cédées au factor s’éleve a 2 385 210 €

Couverture de change : le montant des couvertures souscrites non encore échues s’élévent a 2 700 000 USD.

la société LARGO a eu recours a I'emprunt bancaire suivant :

. Emprunt de 2 500 000 €, le 11/01/2022, remboursable a taux fixe 3,53 % par annuités trimestrielles sur 29 trimestres.
Au 31/12/2022, le capital restant d( est de 2 500 000 €.

Les garanties sur ce prét sont les suivantes : Garantie BPI 30% et Fonds Européen d’'Investissement (FEI) 50%

Indemnité de départ en retraite

Les engagements relatifs aux retraites ne sont pas comptabilisés dans les comptes. Les informations au titre des indemnités
de retraite dans les comptes sociaux sont les suivants :

- Indemnité Départ en Retraite . 6,8KE
- Charges sociales . 2,0KE
- Total des Indemnités Départ en Retraite . 8,8KE.

Les hypothéses retenues sont un age de départ a la retraite de 65 ans, une augmentation annuelle des salaires de 2 %, un
taux d’actualisation de 3.65 % et un taux de charges sociales de 30 %.
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LARGO S.A.
Siege social : 4 rue Jean Mermoz - 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Au capital de 71 006 euros

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2022

Aux actionnaires de LARGO S.A.,

I- OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de LARGO S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,

réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de I'entité a la fin de cet exercice.

Il - FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1¢" janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport.
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Ill - OBSERVATION

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Litige
Copie Privée » de I'annexe aux comptes annuels relative a I'assignation de LARGO par I'organisme Copie
Privée.

IV - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur

ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Stocks et dépréciation des stocks

Les notes de I'annexe « stocks » et « dépréciation des stocks de produits finis » exposent les regles et
méthodes comptables relatives a la valorisation et a la dépréciation des stocks de produits finis.

Dans le cadre de note appréciation des regles et méthodes comptables suivies par votre société, nous
avons vérifié le caractere approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de I'annexe et nous sommes assurés de leur correcte application.

Par ailleurs, nous avons apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations
retenues pour la dépréciation des stocks et nous avons revu les calculs effectués par la société.

V - VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de Commerce.
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VI - RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de I'entité a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider I'entité ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

VIl - RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre entité.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

. il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du controle interne ;
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il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur
les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Nantes,le  27-04-2023

HLP Audit

Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale Ouest-Atlantique

DocuSigned by:

£l (v Plan

3FECA59BA1E1499...

Estelle LE BIHAN

Associée
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HLP AUDIT
3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4
LARED 4 RUE JEAN MERMOZ 44880 SAINTE-LUCE-SLIR-LOIRE
Bilan
Pries prbd @ ELes
ACTIF ilrnli?a'l AR | Venstion
il ] L,
Bk A pany. bt Thei
Capital sowscrit non appela [l ]]
Actif immobilise
Fras o sk s samsi
Racherchae et diveloppamen
Concessions, breveis, deolls simiams GG 441 416 {49 203 343 182 3a¥ 21045
Fands commeecial
Autres immobilsatons noorparelles T3 FReil K] dd 00 = J5 TOT
Avances 8l acomples sur nmebiiaations (neerperelias
Tarraing
Cansitructians
Irstalations achniques, matdrel ef outilage industnals 305 8a7 g5 312 330 536 96 043 314 553
ALty jmmobilasion: carpamies 1115588 413 B30 701 Tar 34 417 267 350
IrmpkilEationg an coun 1241 1241 2ia 22 - 273 AT

Aumarces @t Goompies

Partlcpations dyvaliabas salon mise an dquivalenta
Autros particigations 2000 2 000 2000
Créances ratlachéas 3 dies parficipations
Al e bired Eiroblises

Fréls

Aues immbilssons Snancknes 171381 179391 34 594 136 BT
TOTAL 2302 701 BES a2 1 417 E20 UTE 537 432 088

Actff circulant

Tiadins presn e, AppIoyiHann e G 3T S 3T wES AT 0333

Er-cours de produciion da blana

Erecours do productian da sensdcas

Frodists intenméddiaires o finis & TG GA1 1039 G677 5§ T35 604 232423 | 2500482

harchandises

Ayaices @] acomiles wersds sr commeng e 541 - 51

Cllaris 4l comgles mttaches 1814 058 BX Q2R 1Ta20abs| 1005054 EF-R LB

ALLRS CrARNCES

. Fownissours dibiteurs G B4 7 adl o 83a 11 813

. Parscrnol 16 508 18 B0 12880 4 126

o CW ANEITPsS BOsSaly 10rat 1073t B 182 Z 199

. ERal, bmpsiils sr e bbnefces

. Etal, teowas sur e chiffre fafains 184 318 194 B1d 132625 T2 184

. Murires JHE 498 38 490 &0 Ja5 210 587

Capilal souscnt el appala, non warsd

Wl rabilboms de plasemen| A3 515 33 071 45504 19EAD|  -B41TE

Crapeminiitas B S0 404 5050 404) 10404 08F| 4 443 672

Irsmamants finansers. & arma et jstons débanus

Charges constaties o avarcs 130 554 130 554 1119632 - 989062

TOTAL (I}| 165048 232] 1159709| 14888523] 97204943 -2 316420

rl::harq-au & FERAn gaf plisheling axerciess (1)
Primes de remboursement des abligations (¥
Ecarls da comsarsion ai différances dévaluation acf (V) 4 48R «4 488

TOTAL ACTIF (DA Y)| 18350834] 2044701 16306143 98187 963| <1 HA1 B0
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HLP AUDIT
3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4
LARED 4 RLE JEAN MERMOZ 44080 SAINTE-LUCE-SLIR-LOIRE
Bilan (suite)
Prér ot ooy F s
Twmrreom i Emrmwe prroor =i e
PASSIF 30 AENEE ram Warfation
k) itamse
Capilaiy Propres
Capital social ou individuel (dont warsé - T1 00 1 O0E a0
Primes d'émission, defusian, dappar .. 21340 559 21 310 558
| Ecarts de ridvaiuation
F#rarsa ibgala & 554 e I
Rénareas statulmiras ou comiracsual s
Fdsorses nigomonbdos
ALfres rEsRrvas B9 4T3 Ea473
Raport & nouvea - 16 076 -3 338 548 -4 456 228
Fésuhal e Meiprnoe 506 5 -4 &858 270 - GBg 3ar
| Bubwanbors o imsestissamant
| Pravisiore réglemantéas
Résiilal e lenarckes pradcden i aflecher
TOTAL (1) 2841 Tea 13 B52 326 <5 016 585
Frodudts des amissons da tirs participatits
Aarces condilionnéas
TOTAL [H}
Provisions powr risques ¢f charges
Praveiors pour nsques 152 835 136 276 26 358
Pravisions pour changes
TOTAL (1) 152 633 126 276 26 158
Emprunts &f defies
Empnumis ohligatares corwertiblas
IH.l.#n:l-Empn.lnl: ol gataines
|Erl'ﬂ11.F'|I! el el supnds des dablsmaments de crédin
. Emprunts 4 2B 425 1873 TG 2 544 539
, Ddicpunvars, concours bsncainses ™ M
Emgnmis st deties firancibines dyverses
. Ditveirs 10 250 108 260
. Baspcids
ANArcs ol acomples rigus Sur commandes an cours
Daties foumsseus & comples raRachis 1072 D 12483 Bad - 1RO G84
Disties Ascales &t sociales
. Parscrmal 213108 148 506 B4 802
. gansmas socaIx 211 110 135987 5 148
. ERal, bmpelis faf e BéneSces
. Enal, tawes 2 b chifffe o aftaires 385 280 274 040 #7240
. Etat, chiigetions cautiornibdas
. furires mmphis, tnoes ol assimikds Ga5 198 206 757 478 438
Charthas: sur immiobiisations. el oompias rattachés A 563 233 GAD < 184 197
Autres: dalles 5TR 316 &2 ATE 150 338
Irestruirsan s findrchers & termes
Produits corstalis davance
TOTAL (B 7511 279 4 &0F1 604 31 ATS
Ecarl deo conversion at diferences d'ovaluation passhiy) JHE 17ar ]
TOTAL PASSIF || & V) 16 306 143 18 187 963 =1 B@1 820

MOG EXPERTISE MAMTES S.A.RL.
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HLP AUDIT
3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4
LARED 4 RUE JEAN MERMOE 44080 S4INTE-LUCE-SLUR-LOIRE
Compte de résultat
Prompnis en Eunios
(= e ] oy v e m
IR s
jiiwem) itz absolus =
Fiancn Epartml i - Toksl I einl |
Weries de marchandised 15858 Ta2 5004 263 200881 055 1T 513078 1 S-IJ'E?'TI w1z
Fraducton vandua hisns
Profuct on vendue sardces 180 G T& 150 748 B4 JET iR 17783
Chaffres d'affasmes Nels 18 D07 484 5004 339 21011 832 AT BET 345 J 48 4FT 19,61
Frafuchon slecde
Froduchon mmckdl b B E27 BE2T WIS
Subvantions o sxploilation 2EB 21T 475 220 ?Sﬂ:l S AR
Faprses sur ame. Gt prov., tansiat de chapas 83 521 449 B4 313 480 Ay
Autres prockins 24 720 1883 22 77| HiE
Tatal des produits d'sxplodtation |1 1 384 702 AT B58 615 3 Tal &7 2,18
Achata de mackandises [y cormpra doolls de deusne) G 744 17 1T B4E 3 401 S8 0,33
Warialian da wlock (marchandises ) -2 913 056 -1 0 aE - 2E GBS
Achats de matigres premiaras al adines approvisicrmements
Wariation da siock [maligras pramiénes of auiras appro.
ALes gohale el chanes aemes FT1E 140 Z ¥a3 808 iz 331 A1
livgits, tamss &) wersaments aasmiles 51 358 BRI 46 1-3[*! &t A
| Galairas at raitemants 2856 TaY 1 7B BT 1085 AT E1,63
Charges sociales 857 27H 531 734 335 547 BY,22
Dalaticrs Auy arertinsemenls sur mmoebilisalions 281710 3 B3 87 387 T4
Daolations aux proveionrs st immabil saliors
Dearltioms Suk pravedore sud achl o cula 0558 B8 425 - 305 8aT AT 5
Dodabions aux provisions pour nsques af charges 26 350 108 B4 - 43788 -Th,D6
ALTRS: Chanpas T T3z Pl &4 T e 2
Tatal des charges d'expioiation (1) 25 058 532 31 639 393 A4 31T 30 18,85
RESULTAT EXPLEITATION (1-0)| =4 557 921 | -3580 777 <5TT 144 460
Clustos-pams da rdsultal sur cpdrafions failes on oammun
Bérdilice aivinue ou perte ranstérss (1)
Ferie supporiée au bnéice ransiéns |1V
Produsts iranoiers da paridpations
Produils des sulres valeurs mobiidnes o) craances
Aulres: inbémiis &) prodils asaimiks 14 707 =4 14 751 Mg
Raprises aur provisions al ransferts de changes 32 TG - 32 TG 104
[Diffdrencas positivas da change 5 GHa BT §06 - 14 882 e X ]
Produsis nerls sur cessions valaurs mobiiéres placemant 23 -dEn 100
Taotal des prodults fnanciers (V) 67 3T 102 619 =38 348 34,35
Dalatiorms francimes aux amaridsemeanls of pronisians B 376 28 83 - 16 258 BT
Intgnlits ot charges assimilies F03 a2 ant 8 82 116 HLAE
Cefarencas négatives da changa 53133 X b 161004 7,38
Chargas matins aur ohssions vaikurs mabildns da placamant &l DG g e Ghar [l ]
Total des charges financiéres (Vi) 535 266 s 153 536 40,52
RESULTAT FINANCIER {v-¥1} ~A5T Bl <0111 - 18T 75 BOET
RESULTAT COURANT AVANT BAPOT (I -S095 846 | -1 250 88T - TEA-029 1788

MOG EXPERTISE MAMTES S.A.RL.
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HLP AUDIT
3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4
LARED 4 RUE JEAN MERMOE 44080 SAINTE-LUCE-SLUR-LOIRE
Compte de résultat (suite)
Primpnis an Eums
e ms ek o o e s e
ol B e
Prodiuits eoceptionneds. sur opgérations do gosion 151 2 BED . E?E"EI 5, T
Frafsts sxceptionness sur spdralicorms an capilal
Raprses aus provisions e iransles de changes 119 400 - 115 400 -10d
Taotal des prodults sxceptionnels (Vi) 151 A2 180 =133 128 -3, BE
Charges excopionnollas sur opgrations do geeston & 3T 821 « 520 T2 58,73
Charges exceptonnelles sur opérations an capital
Dwotaticns axceotionnales zux amortissaments ot provisons
Tolsl des changes exceplicnnetbes (V) i1} 3T 81 =326 T21 48,7y
RESULTAT EXCEPTIONNEL {VIl-VIN} T48| 205340 204 592 LY
| Farticipation des salarids (1)
Impdits sur kas bardfoss [X]
Tortal des Produits (HEHY=1L 21 466 721 T BE3 54 3 582 TOQ 0,08
Taotal des changpes (THVEVIFVTHDCXK) 26 482 THE 330 142 4 143 04T 18,55
RESULTATNET| -5016565| -4456220 - 560 337 12,67
| Dant Crésdit-bai mabifer
{[‘hnt et bl I b s

MOG EXPERTISE MAMTES S.A.RL. Pape &
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3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4

LARGI 4 RLUE JEAN MERMOZ 44080 SAINTE-LUCE-SUR-LOIRE

Tableau des flux de trésorerie

Wil r -5 016 585 -8 456 18 - S0 BET

Providons AEC 26 355 TE 4L - S0 SRR
[aatationy i 181 TG 113 i &7 BT
Marge Brute O Autoli nEn cemant =& TO8 455 =& 155 44 « 543 05X
Vatiation BFS 1429 352 5447 T4 & 054 505
Flux meef de trésorerie géndré par Facthind =6 I37 &3 =T 653 154 1515 5482
Irai §TTEAR MenTs inoorponds L0A 734 A5 145 f1 5RS
Iremstizsoments oorporsds 475 15 3591 E2 24114
irreeshizse ment= immos, hi

Wailsil it anitres bmmios. 1. - 136 865 - 34T - 133 R1&
Yarslion dettes [ immns 19a 117 FEERS ] 40y a7
Flus s dis traknbrasie gand vd par o opdrations d'invetissemant -Ea%i3 - 350 =57 - 6Ed 316
Augmentalion de capital 19 545 b5 - 19513 658
FHinaroemants abitenius = (001 O0HD 106 F20 == Bri-ri]
Rembourement o emprord 455 5] b 935 L 5TR
Vanatinn Comphes coarnnis

Flux rat da tricsoreria génd ri par b opdrations de financemant £ 544 835 1E 503 péa - 16 i54 550
Varuation de in Trasorerss -4 507822 10590 181

Trisores i d' ouwar e 10513 763 435 £330

Trésgresie de dHire G D05 37 10 513 Ped

Variatian da fa Trésorarie -as07%35 10889 1m

.k 1 s
Shorke ml gn-conrs LA 7

T 25FELE

Crdandes clanit 1733045 1 05 054 T 8R1
Autres creances GAR 752 BCH WOy 113 755
I T o L R T T Sy g
COA ol CAR L30 554 1134 112 553 555
fisrning BARZ 418 B ESS 6T 184 pas
[ettes fourneseurs 1002 96l 1253 b4 150 bid
[arnag Tiseales ot soclakes 1 404 &5 TO5 MG T 420
Autmes deties 570316 42049r2 150 338
Moty cormaanis O e 1757 1?57
ECaft Cosfraarad ooy p ol 453 =
Heusources 1147 438 T NG Eaa TATY Toa
BER 5735478 4306027 1a29152
Yanatiodn i 8.F.R 1429 157 54d7 r47 253 595
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Annexe aux comptes annuels

1- EOCIETE

Creae an 3018, Larpo est ura SA& donl lobgel esl 3 venda o équipemenis numanguas (prncoalemren! des smariohonas)
recondiionnés U sain da son sl industial de Sanio=Luce=-5Sur-Lore.

2 - FREAMBULE

Lexeroice socal cles o 31132032 3 vro durde da 12 mois.
L'sxeroics précadent cics e 31129021 avail une durda de 12 mos

La tial du kelan de lesercice avand affectation du nesultat est de 168 306 143 E

Lo résulial rel comrgtable e une poro da 5 018 5635 E.

Lag informadions cammunkquées d-apris font paria inbigrarse des comphes annuais

La prisert jou de complas a 6bd arndid par ko Cangsail d'Adminisiration da Large 58 o 1Ti042023.

3 -REGLES ET METHODES COMPTABLES

Las comples de la pdrode (awercice) preseriée ant & daborés et présantts conformémant aux prircipes compiablas fangas
préwus par les daposlions du code de commerce o du rdglemen ANG 207403 relalil au plan complabde géndeal ains que des
riglernents ANG " 201 5-08 & 204 6-07, 201301 e 2015-02 el on applicalion des prind pes fandameras §

= Continuite da Maxploitabon,

= Parmarence des mithodes complabies dun axarcice & faudra,

= INdSRNEANLE CRE AXAICICAE

Enmobilisations
Lag imrebilsaticns som compiahiisbes an application des réglkes msuesdu Plan Compabe Géndral, Las immob ksations insoriies
& Necaif du Bllan soed ;

#  lderlskdes

= Paneuses d evanlapes Sconorrgues Tuluns,

&  Cominddcsos par Tantitag,

= Pvalsies da fagon fabia,

Elles zonl dvaludes & leur coll dacquisition {prix d’achal, frais accesseinos hors fais d'acquisition of & empnnl, dbducton faio
des rabals GOmmenciau, remses, escormples de idglemsanls oblenws] ou A Bur prid de production.

Leg immobilsaions, par natwae décompossbies. ord fat Tobjel dune dbcompoesBon lorsque b montants des diffbeancs
coemposants apparsssant signfcatfy stou om des durdas o ol saton distinctas de celle da la sinictuns

knmabilisations incomorelles
Las immohiisatiors incorporalas sant principalameant constiheas |
+  [es dipensas de divaloppsmant d'un logicial ERP
e Des ddpeisas aiadgied Bu Hine 4 site marchand deslind & b venbe dirschs d bl pements recond Boannds

oS ions corparglies
Las immobiisations corporelles sant principalemsat cormtitabes |
#  Dos dépensos d'amenagernont dos locaus,
= [ss dépanses angagées dans e cadra da la modernisatan de. sen owl dusinied, par Facousition de mbels pou
aubornaliser Fétape dibe de besting.

MOG EXPERTISE MAMTES S.A.RL. Page 10
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EnEnabllisallons fnancsEnes
La yalour brube o) ponslilnds due coll § achal hors Traes sccsaasineg,
Lamgue la valeir dinvertare e @ik 3 b valeur bribe, uné déprdcialion ass donstilude du manlant de & difdnancs,

Las immobfizators fnancbnes sorm conshiudas de -
= [hpdila de garantis
# [Prise do parlicpation au sain de fa SAS LARGD BUSINESS, socia comstitube en ootobre 3020 ol ayant pour obyet (o
diyploppament & ure aclhvid B-fo-B deantes d'bguipemens recordlonnds & prestalions de services sssociees),
L'actiiid ap1 an cours dintermsalisation chaz LARGD
= Resenus de garantie BPE sur Pemprurd de 2 500 000 @uras.

Amartissements

Las amoitizsamenls sont complabiliss selon les rgles d' wsags,
&« Logcials at lcenoas daSars
= S ilernat 3 are
= Matgrials ot outilagoes 2a5ans
= Agenceements du magasin 28 10ans
= Materials de buraau e infermabgus 4 adans
s Maobiliors do buread 2 i A

Lorsgus das indices de pertes de valers spparassent, una dépreciation des immoniisations ecl constiuée, & |8 waleur aciusla
aEl mleneurs A la valeuwr complabia N n'a pas &e constata Oindice de perie e valaur =i lexercice 2022

$locks
Lag siocks 58 camposant -
* Do pidces délachdes desindes aux opdrations de recondilionnement,
& [Oes produits fins cormaspordant aux 18 léphanes ecordificnnés en attente o ére vendus,
o Delguss manchanciaes cormespandant & des accesasines &1 ded armnbl aged

La stock da plicas détacndes et valniisd au PMP, |6 stock da marchandises au prik d'achat

Las produls finks sont valorisds & laur colt de procussan,

Lo coilt da production das shacks do produits firis: est |a somme du colit d'acquisifion de lapparsil ol du ool de recond@icrmamant
unitaing Tafaitaing Hdean) les pibces ddtachées.

i ool unitaa Inchit las charges dractemant lides s recondiknnament

Ca coli de eoondiBannemant ast reva & chaque cldhums afin de mpriserdar fdélamant |a valawe souids da lentreprise

Depreciation des s10cks de produils fnis
Une déprécialion des siocks é& produls Enis e camprabifsée lomaues le prik de vanle potentiel d'un appars] dendend inférieur &
G valkerir @n shocks.

Lo prix do vonto potantiol cenespand au dernior prid de vanbe connu choz B socidhl ou ban su deenier priz. do maschd connu

rpréciston des siocks de marchand ises ef de dElacheées
Lina dépréciation das stocks aet débamminda su cas par gas & e valeur divsriaine deviant inféneges 2 58 valeur netta compiakla
Cramnces f deties

Las I:I'MI‘JH- &) dalies sonl valorishas & Bur valeur rominale. Ure déprdciaion eal praliqués sur ks créances orsgue la vslear
dirvertaing asi infinaura & |3 valeur compltable La valaur o invantsre a6t nolamment appricks @i nagard de son dchaance
[egb e A0

Les dépréciations soni éwalusss aianos par crdance.

Les créances ef detles an devises hors 2008 sUrt 8600 converis=s au BEuxen vigueur 4 la ciiure de DNeeercics.

EHEIHTEE

La socild & recours A un prestatain d silaciurage suprés dugual elle ckda une pams da sas oreantas diants en contrapartk d'un
firancament courl lermes. Lea conlrais préyaient qui y ail subragation enire by socéid ef le Bactar. Par ailleurs, les cordrass re san
pas sang resours paul le Bckor el stipulent que les créances chems cidées par la sacidlE o non riglies 5 jours s (e
arhdiarog théarnee sannl addfinancdes s,

La complabilsabion des opéralions d alaciurags de ks socid aul |'approchs juridigus |2 subrogalion vaul ransferl da propeigl
que e contral soil ou non avec e o Boion o @n conségquence ddcansohdalion des crdances chddas el ancaissdes (e
crignces cidies sl non encaissées Aiant inscrites sn alfies crdances sur s [achorn.

En cas da définencement das craances par k facior, ks créances. cacdas &y tackor na zonl plus suivias par la sockite d'afacurage
i ratourniss 4 la sockité, changd o'an assures le recounmamen of restineer le morkant du finarcemant panu sur ces criances au
factor. Dans celte hypothbae, cas créances aonl o finscribes o S0 Bilan de la sociéld en créances clerls avec pour conlrepartie
une defie pous b facior comaspandan au momant des crdances inilislament Srancées, charge au groupe en assiner e
rRCoANTRmanL.
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RMofuns &1 defles Gnancseres

Les emmprunts gor) valorisss 4 beurn valeir nommale. La sociélé n'a mas ophd pour la méthode prdfenantiels déaement des fras
o dimiEaion sl |8 duide GiE smpriEts.

LANG recommands @& menlonner &S FGE dans Fanness dans igs denas & échéance de phas &um an, 5aud si, & & dape
d'établizsement des compaas, || est décidd da ne pas en demander lamorissament sur ura pénoda addsionnelle (Res. ANG du
18:5:20214).

Provisions pour risguss ei charges
Les provisions pour nsques sark constisges pour faine face 3 I'ensamble des risques af changes connus jusqu's letablssemant
définitif des comples

Une proetsion sl comptabiisée larsguil edate A |a cidkine de Pegerdice une obligaion juridgus ou implcie & Vagard dun Beem,
dans la masura o el paut 8o astmée do fagan fiabls at quil est prabable quialia s raduise par une saric do reSSOUEDRS par
la sooigwd.

Prorzion pour garantie S8 | Lea appaneils commercialses pae | soc sid sonl vendus avec une garaie d'un an.
Une provision pour garante est donc oonsifude afn d'anbciper les oodis fuiurs de néparations relatfs 3 das appareils
commertiabsds sur [avercioa en cours:

Le rrantard de & prondaian ean délerming sur la hass du ool da res nolionss me urilsns.

Litige Gople Prives |

La ki Lang, du 3 juiliel 1905, @ et ba préstvames] allgaloing de copss privée sur L venle de supports 4 enregiamemen {visant
& l'orgirs los KT et bandes, la fiste s'asi dapuis dlarge & da nouveaus supports numdnigues comma s laciaurs mpd, les
srariphoras, les fabletes multimeda ...} Ca prélévamant ast |3 contrepartia da la faculté econnue 3 1oute parsorne physigua
detfecthsr une cope privae dune o qu'elia a lictemant acquisa.

S agEaan] g tekphanes reba, [a axe ee) pralavis drechsment aupnsa den fabnicants &1 rdpercules aur ke pric de oeme, San
montant est fanction da |a capadtd de stockaga da §équipemsant.

Créss b la kol Lang, arganiame « Cops Frames s qui collaeis of eyerss au gyanie-deolls oolbe redsvance soufabe Tebandre s
produite recndilionnes. Ao ting, 1 a apsigns phuslears acteun d marche du recondilenmament, donl Larga & 15 mal 2020 afin
de leur rolamer e paement o une medevancs pour copie prvda sur les procdusts reconditionnds (smartphones, tabiefas) sur a
base d'unités déja wemdues caloud de maniara ritroactive. Le morant de la damande, qui 5 élevail retialemnant 4 806 KE a ahd
revu @ um montant de 1479 KE, be chifiage ayam abé délandu sur une pénode allant jusogu’au SODE0E -

LA Sockls sl pon conds] jridiue cormidensr] quis calle dampnde sal A o8 jour, sars Tomdemsl uinidiqies corgsmant an parthoilss
I'application rééreacive d'une talke taxe, considérant notammend gua |a dacision de la commissian Sxark la mantar da cathe axe

na visa qua es produits neuts

Comgie banu de tatle poailian, aucme proddaon e &8 coPalaide au 3 deceming 2022

i a5t preciséd que e SIRRKEET |Syndcat Interpeofessionnal du Recondiionnaemen! &1 de la Régéndration des Matériaks
nformasguas, Electronipues of Teeooms ), syndical rogroupant do nombreas actowrs do co seckour, s'ast également empand du
Aiped e 2 appasant puldligsmen & celis damsnde. || e conskddre dgalement sans Tandsmend |urdique, Soologl gl sl doanaimicgs,
& [Tt il led poirira prillics. chesrche plubGl & Pasariaer s résenplel des produits dlecinanigues

SButa a un projed de koi vote 3 lassemblée ratonale e 10 jun 2021, une fase copio prvie ost appligues sur los produsts
recnred o nda. & complar du Ter juilet 2021 En suicun cad e DEs e 4" ApRigues & Danbiranis

Lpchan imanee an pslos par LARGD sl Soujours en cours o 'aclon il fond pares par le syndoal des secordilionnsdin
{SRRMIET] ost boujours on oours aupnds du consad o Bkl
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Les revanus g B socdlé sont de Wois nafines |

« [Oes ventas do produits finis qui sonl des équipgmants numénquas recondiionnés |smariphones principalament et
lablettas et Bpiops) | ces wenies sonl reconrwes en chifie daffares lors du transfert da propridle qui intendant
gersralemaent lom e 1 expddion g pradhiil manulachind au clisnt | & de maniers plies manginals,

# Doz vontes do mardhandises jaccessoies oo bypes chargours, enceimes, gcoubours... |, cos vanbes sorl roconnues an
chifire d'affaires lors du traredort de proprsdte qui inbsrviont gendrakenent lors de l'axpadibon du pradust manufachend aw
dierd,

a  [Des presiafions de sepdoe s leles que des famations au réparatiorns: de mobiles | alles 2om) econnues gn chiffre d afaies
& Masue de leur exdcution oo elles foml Nobjel o ure Tachuration,

Las reppses de fin danness opbrsas vt Cerlaines EI'rE-EiI]I'E"!- @& dstnbutian =onl complabiisées s diminuton du chilfre
d'araines.

Las ponfrats da wanhe ne conannent pas de remisas de Sodsié ni de clavse de ratour

Capitsl
Frais d'asgmentalion de capltal : is ont &6 imputas sur ke montant de la prime d émission (Méthode Prafémnialia Avis CHE
A" 20000 du 21 Décemibne 2000}

Disponibiliés
La rubrigues a ﬂl&pﬂnllﬂll‘t&ﬂ # cormpresd e fouiditds, les dépdils bancares & vus o les ddcouyens bancoines Les découswsTs

bBancaires figuren s bian, dans e « Emprunis & demas rancidngs » i B o] ndus dans ba neal da 1o idsonene préaenids
dans g ahkea ce Mix de inkeanesie.

msiruments fnanciers of opdrations 4 couveriyres

L'antrapriss a adoptd e reglemant ARG 0301308 sur ks inslimanss fnanckns & ame el ks opseations de couvetes

Los pindpas de la comptabiie do couverturo sorm applguds de fagon obigatoine dés lors qu'une refation de couvartura ost
idanlilide en goslion al documendo.

Las eflets desg insirumants finsnddeds utfises par LARGCH pour couvtiv sl ganar 866 risques de changs sont recenmus dans e comptla
da résullal de mantdre symabiqes § ceuy de [Edmant couvan ; e couvanuna de destes syent pour prrcipal abjacii de diminusar
le risque do change sur lus achats de didphonos ot do maidned, Foffed de la couvertune impacte los achats do machandises ot lo
atach

Les déprécialions ou provisions pour Megues porlant sur un & &ment colver prennen an comobe ee affels de b cauveriunse.

En cas da ciapariion da léldment couvar, Ninstumant de couvanu est ailé comma una position auyens isolie, b oo
aEl dénauba ol s parles ou gaires sonl rebannlis on rsullal

B 31 décamione 2082, LARGO no déband aucun instrumsnl el ron-qualfs da ool muing |pas de pombion auvana isoeke),

s, Panirapriss prochds -
* AU reclassomant des resukats de couveriure avec fa compianiizabon du risultat das Instuments de couvariua da
charge s méme posto du compia do résuitad que |'@lédment couvert {achats ef siocks) ;

A Paladement sue la dunds de (oaverning des primes o Gorion (omptabiles en produl Snanckad)

Cparatians en covises
Opdralons 1o oisertes |
# | o= chamgas ol produts on devises sont enrogistnds pour lour confro-valour 3 [ dato de §opdaton.
+  Lesdettes, créanoas, disponiblicds an devises figurent au blan powr leur contre-vakaur au cours da fin d'exersce

Cpdrations couvertes | Voi paragraphe précddan
Ecart da conweesion |
La dilfrance résukant de Facwalisstion des doles ef crdances on dovises & oo damier cours ost porlés au bitan on “Ecarl da

correision”. Lee pertes lalecies de change. fmon compensies pad une couvertuns de change, fant Mobjel d'une prosigion pour
riscue an okl

Mmaﬂ%{ﬁﬂmﬁ
Les charges et p exceptonnels sont coraduds d@ldmants qul an rason da lur natur, da lewer carachin inhabiluel &l
R KT Mon-FACUTTENGR NE B Uvend fine considénis. comme Inhanants § lacinibd oparatiorrels da & sockis
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4 - FAITE MARQUANTS DE LA PERIODE

Sur ke plan de |'activile

B mﬂhpw e Canaux o SoLFTIng en croull count via des prograimimes da raprise i'.lFl":!i das perticulen el des
sireprisag ;

. J-.l:l;mrml:ln dang 1a mise an muyTe oa i sindgle REE venant rerforoer nodne modéas Goonomique & mpack dans les
domaines da ls quslig de senaca (carification Sardce France Garamti), la rduction de femprainia enyimrnsmaniala
[rafisation da notra premier hian cafona o mise au point dun packagng aco=respansabiel, o de |'engagemant
sociflal & ravers e soiien d'asssocmtions commea Sea Bhepherd |
Accelaration du développamant digital sur ks places de marchas en Europa ;

= Raaforcairsnl di parteradal v Systame U en dqupant les collaboralesin F appani pecind bornes |

s Doublomant do la capassild do production of dlamissemanl do B gamme do produits recondiionnés.

5 « EWEMEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Poursufta du développemant da Lango Husiness cordomement aux anentabions statégiques awees sur lamdiaration da la

rertabdliid avec la mise en place ff un eseau de parenaires revendeurs. specialiséds af ratonaux ef ka signature de parerariats aves
des enreprsas de pramiar plan comma KRS, Lhyta, Yorwerk, Catsvmania, la Coopératve L) ow ancora la Mie Giline
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6 - NOTES SUR LE BILAN ACTIF

[ il

mmobdisalions brubos = 2 302 TOLE

Acid immobiliss A |'ouvariin Augrnankaton Ciminution A la clbbore
Imresbiiastiens ircorporelles E17 210 108 T34 a6 6ad
immabiisations corporelias 1 027 478 470 1948 1502875
immobiisalions Sransines 35 B4 136 G54 277 173 38
TOTAL 1 581 803 723 58e 2 TaT 2302 T0

L augmranta on dis immaldisetions reoponslies comespond sssentiabemant au frals de deve leppamant de I'ERP

L augmantat on des immatbiksatons copordies cormespond essontialiement |
« gl fras dans e cadrn de e modamisation da son ol indusined, par I'acquisibon de rabots powr aulomstear Tasaps
il de Lesting pour un mordant de 275 212 €
& U ravauy d'amdnagemant du parking 1 ondation & Algeco pour un montant da 107 258 €.

L augimenahon des immabibasions Tmancidias creapond pasenisllaimanl & I garartie de 125 0100 €, versde § BRIFRANCE
dans |8 eadee du prét insavalion de 2 500 D00 €

AmoriEsemants &l pravisions o ol = B85 062 E

SepinrlEE e ra. ) proymEineme A Tl v imines Fupmerilalioe Drminuhicr & | dfnee
Immrahiigations incorporalas 01 G 114 406 415 a50
Immobiisalions corporelias o BT 167 225 465 032

Titree mis i Squivalance
Sytras Immabilsations francianes
TOTAL 03 3 287 #11 eS8

Los 114 408 € 4 amediszamemnts d imemecbilisations nconpansdes cormespondanl princpalemen! & lamerizssnent de 'ERP ot au
diranrage do Famostissenent du sitk marchand Bood devenu opdrationnel en nesermbng 2020,

La synthésa des immahilsaiions carpansdes &t incorpareling st ia suvana

Immahi aaliong incorpons] e B £ Dl e iatian

Carvartuana au 0122 17 810 -307 554 216 346
Augrmenlation 08 T3 108 734
Dodation +114 486 <114 SHE
Diminuton

Reprisa

CHiture au 31202022 £28 B4 418 49 210 505

Immabiisations corporalias ) Amatssamants Clapracialian

Cuivartng au 0TFA2EE

Augmantation 475 198 47% 196
Dutatian BT 225 JET 258
[Hminusicn

Roprisa

Chhre @y 3113022 1 6O ETS A8 o3 1 (133 643
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Elnf des slocks =7 375 E

Etat dos stocks (valours brulos) FAF2R 122021
Maokiles 4 776 5&1 3932 A
Frooes datachdas ITE 419 243 EE
Baites, acceasdines o) erballaged 216 B PR7 4R
TOTAL TR S 4 457 pog

Elafl des clients =1 Ti> 035 E

L& tabdam cl-dassis prasans b détal des ordances dierts da e sociéhé par natuee. Les crdances o b eacdid ol Iuies uns
achdars de meing d°un an,

Chants doeieue ou beghaun: () 18 044 ZFaT

Chants 1 713 Eas o7 83T
TOTAL IR 0Es 1005054

0 nsts o proyisiores
Elas des autres créances = 838 53 E

Les labbsguy ci-desaius préserler b geiad des créances de |3 socistd par nature, Les crdances: da [ seciald anl boules unse
aphianos de moing dun a0,

Etat dos céancas

Foumissours - Acompbos vansgs 55435

Etat — |5 ef crédits Impits

Parsonnel 18 B804 12 GAD
CFanismes socElx 10 TaE B182
Ezat= TWA 194 B19 143 625
Dhebiteruns divers 08 498 0 085
ToaTAL 2 R Hig 5T

Le posie «odbbaurs divers @ comespond pincpaiement su fonds de gamntie &l da miserves du comimd d'efacsturage
wEuralaciors pour un montanl de 238 521 suos.

L tracidera du Sran camant des oréanoes obdées au fedor 5'analyss commea sull

Dt e  Arantie corisenad par ks lactor st mservas Tigurant dans |66 RANS créances 238 521 443 9ET
Hwance do irsomeie repue du fector sur los créances cadéos 2385 210 ERNER e
TOTAL ZE23 T 2 597 527

Iy un s coriral Falaciirages &n place. Le codl 45l da ELIRBOR 2 mols ¢ 1,30%, Une commission Fafaciursge de 0.19% eal
ejaleieni factunss

Hag FIM 2122, le monkant das aréances défirancédes s'asl élove a 16 100 £

Provitions pour deprsciaticn =1 150 7Ol E

Nabume des proisons i, Pousgriurs Augmeizhon ¥ A la ddbure
Siocks al ene-cours Tk 456 359 31 1039 677
Crdances clianls 126 Ta5 1137 A6 Ot B2 01
Valaurs mobilbnes da placermeet 28 B34 0a'e k= Eg ]
TOTAL 55 EBS 349 034 A5 091 1 159 TD&

Las dépidcialions de alicks comcermen] les pradidls s [gmamahones of BEblenes rpcondSonnéal || a &4 condlath ure safaine
wlall i das prid des mobiles ke notammant aux safties da nouvalies gammas de sMamphonas par ks ConsInuciaurs,
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Proclus o meevolr par posies gy bilnn = 146 6§31 §

HAwors foumissaurs A recavair 84 SEG

Cliants st comphes rattachds 18 814

Huiires srésncen i534m

Disporibilsdts 9830

TOTAL 145 637
Tr me =6 03 B3

La rdsomana « netha » a5t pasive da + & 005 837 Furos ('), décompossn &n
#  Trésppane i [aeal |8 00D B0 Euras

s  Trésorane au passif @ 71 Euros

("1 cf. Tabkeau das flux de Se=creria

Charges constattes d'avance = 130 554

Les charges corstalies davants ne aonl composass gue dis chiarges ordinaines [exploitaion) dont la répercusgion sur le
Plaiflan el rporids 3 un esrcice ulbdaur,
Elins sont principalemant composdas de la pima de cousames da change (55 635 Ewos)
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T-NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Capital sockal =71 M6 E
Wi ssernmEnts dlas Titnas RlEpibL] Al nerninale | G ;
Titrers ey chésbwl o 'nsercics 3 550 258 02 71 HE
Tilras s
Triraz rembourses ou arrulis
Titres s S e cios 3 W0 258 kD2 1 e

Tablesy Varialion des capibsux propres

Impration FAN M AP

Capital social 71 00 71 O
Prime d'amisson 23 561 274 73 551 274
I, Trais | price Sivissin () -2 240 A -2 40 T8
Reserua logaie 2 354 T 584
Aullras rssnes Gh 473 ]
RA M. -1 T30 B4A =4 458 28 «f 7OSO7E
Rasub=g 30/ 100021 -4 456 #28 4 456 Z28

Rl 380122022 =5 015 565
TOTAL 13558 324 & 541 7A1

(%71 Led fraks gl S8 1 peime d $mission cofresporydend assanlielbmen] au lrais ids & [P0

Actions auo-deberiees

Ii= =n-l:-iiDL'_:|iEdﬁli-ur.t 17 559 acticrs propres, achetdas 4 une valeur uritaire do 4, 7535 €, soit uno valour brule totale do B3 315 €au
PR,

Comple tang du cours de cléthes d'davant & 2,50 € une dépréclaion de 238011 & a &b complabilissa,

# oowrs de Poxardee LARGO a acquis 41 578 do sas propras fitres ot en a cede 38 &34,

Anribution o actons qrafufes
La sockilg & mis an placa deun plans d aliriution gratuie @actiors dont [as peincipales modalisss sanl les sulvantas ©

Blan Eldéine Performance
Homiine intal dactors pouvant &lre emses 400 AE B0
alkeur des actiors relenus comims assete | Valeur unitaice de 258 € [oowrs de Waleur unilaire de 258 € (courm de
de ks cantribulion palranale apsafigus Baires au ITHI2022) ririaree aid 31123022
Londwons 4 acquisticn das actions Presenca mance el prasance
Momibre d'actons atribuges pandani ;
Memerciod ol au cours o Mavsnsico procédonl Ci i LA
Flomane o achons e .:l.rnuEu
denuis & daka d'atinbuion pour chiague plan. C p R
Irleriraticrs syr hea passily Sveniuss Alrribition daction roiye e Afrbsitkon o action nouasdlas
Montanl da la charge complabilicdn s
coias da Faxarcics &t da l'axarcics précacent Aucure Aucune
Biaiitanl lj.lﬂﬂ-'i&ﬂ Ei'rﬂﬁlré Al Bian Bl B
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Provisions poul Risques = 152 635 B
Malbure des proyisons & ouveriure 5 I i G
Provigion Four Garanie SAV 20184 75 350 46 hag
Proaision nsgua TCP 9y ey By oatT
TOTAL 1268 278 25 359 152 B35
Elnt des deffes = 7 311 ITRE

Elal Bab deilas aptani sl B ars
Erniprunis Eialilasssmonts da cridn 4 218 425 41 645 Z 396 TEOD 1. 380000
Demas Tinancibras divaross 106 ¥ 106 250
Digcrarvert bancaina T k|
Foumssaurs 1112523 111523
Dnites Tecaies & socales 1494 fna 1484 &34
Ailires denes b= B L3 S 3E
ToTAL T51% 379 3668 245 2 356 TRO 1 484 250

n L] i f=4 718 &£

Hiat see empuunts 8l datles =11 ] Ramborsssmient

Empruni - Banqua & i 445 50 542 LD
Ermprunt - Bangus B 105 291 B0 385 5 9Z
Ernprunt - Bangues & 171 034 T3 280 B3 754
Ernprunt - Bangue O 110 638 50170 B0 S8
Emprunt PGE - Bangua B 435 Ba 108 787 387 102
Emprunt PGE - Bancua C 198 281 43624 154 657
Emprunt PEEE - Bancua [ i b5 358 236 332
Ernprunt - Bangues E 200 0 10 Q00 150000
Ermpruni - Bangue & & GOC OO 2 500 D0
Emprunt - Banque E SO0 00 S D00
Imtdrats coures 407 182 246
TOTAL 1 &radan 3000 0 455 362 4 218 424

Emprunis supriés des établissements de crédi

e ZOMERMME, Is go0dhd g soadedril um gl de 250 000 aus smorlissalhs sir une curda de G0 mas, sy s de 008 %
# Lo =oide do oot ormprant au 3V12E022 est do 38 944 auros
Lo FHIEE0TE, b socidbd o souperll un prdd de 200 000 euros amerlizsabie sur une durde de 83 mos, au taus de 055 %
v Lesalde de oslampranl ad 31122022 eal de B0 4686 auras
La DEIW0T 5, I socidsd g acuiscril un pidd de T 000 eures amsriizsabis sur une dunds de S0 mois, au B de 1.05 %
i L solde de oot ermnnt au 311202022 est da BS 754 auros
La TR0 0, [ soceind g souscril un pied de 200 000 suios amrliseatis sur uae dunds de S0 moks, oo g de 1,12 %.
i Lesolde de oat erpront au 31202022 est da B4 902 suras
Lo 230020, o sociébd a souwscr un prél garant par |'Etat [PEE ) de 330 000 guros 2w laus de 0. 73 %, 1% édhéance on 0702021,
+ Lo =oide do oot ormpront au 3V123022 est do T35 352 ounas
Lo 242020, la sociébd a souwscrm un prél garant par 'Etat [PEE) de 220 000 guros 2w taux de .57 %, 1% édhéancs on 07050021,
= Liogolda de ool evpnint au 39120002 ast da 184 58T auros
Lo 2600802020, ba sociéld a sowrscril un prid garanti par I'Etal (PEE ) de 550 000 ouros au taux da 1,34 %, 19 dohiance on 072021,
o Losoide de ool erpnant au 311200022 est da 287 102 auros
Le 161 122030, [a sonidsd a souscrtt un prét de 200 000 sums ameortissabie surune durda die 28 trimesiras, au A de 0854
I =agit d'un prétl BP » prif inccrealion RaD »
Le 12012032 Ia socnitd 8 acuiserl un pré de 2 500 000 suros amaostiseable sur ure durde da 78 inimesses a0 e de 353 %
i s'agit d'un prét BAY & pritt innowartion RE&D «
e Lesolde de catempnnt au IVVLE02T est de 2 500 D00 s
L T1AGA02E, e fncidtd @ aciigcril um pedd e S0 D00 euncs. smaertissans g1 unes durds de 31 mimeaias, st da 078 %
il s'agit d'un prét BP « prit inrovation RAD «
= Lesoide de cal emprant au 31020023 ekt da 500 000 surps
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Frordimisssionrs gl comples rallads
Foumssours

Foumssauwrs immobiisations
Foumissars — Faclures non parvanuas

505 143

TOTAL

Alres d=les = 509 T E

BBS 755

39 5e3 233 GBO
48T 1T 165 BaG
1112 523 4 487 324

A lres O oiiis

Chants Credisurs
Acomphes dienks

Chants - ARR & acoander
Oivars

TOTAL

Lt & pyel

Ernp B chaltes slabl de onkdi
Eriipn & chathas ncracifens diy
Foumsseunrs

Dutos fiscales & socalos
Sutras defas

TOTAL

31123022

380 724 201 124

18 368
146 022 200 244
32N A&
STR 3T A28 878

34T A07
487 817 365 BAG
20T 436 205 478
146 022 200 a4
921 584 Tras
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8 -NOTES S3UR LE COMPTE DE RESULTAT

Chifire d'Affaires =31 011 RIZE

1200

Yantas da procuds 2 BT S == B ke 1F 513978 2

Prochiciien verddue de senices 150 768 0.7% 26T 0. 5%
TOTAL 21011 B3 100 1T 587 345 100

En 2022, I mantan] das ventes indrecies [veriles Supres d ensalgnes oo disinbulion, opanaiaurs, B0ants COmmanciein sest elaud
& 18 3R KE {sodt 77 % du G HT), aloms que les vanlss dimcles (yvercas sur places da marchds) ont &t da 4 788 KE (solt 23 %%
du CA HTL

L& rrnnam e rarss di Bn d'anmbes, complabilistes an déduction du Chiflne 4 Alaines, reprasentd BT KE aur [amencios 2022
&l 1130 KE aur 2021,

Vanles - Frards 1& DOT 734 TE 2% 12 087 227 B0.5%:
‘Wanhes -~ Expor 4 B50 g5 ZAE% 5 44 104 A%
Wanbes - Irirstenmuna ulaice a3 623 0.3% 8015 HES
TOTAL 21 011 1005 7 567 348 100
wire 1 ' ioin = 386 B'%

Pradhciicn immabibaée PEIv Pl

Subyertons 2648 211 il B s 10475 43.3%

Reprisa sur amotissamen| prosision B3 331 21.5% 49 841 54 6%

Autras produits 24 TH) Bt 1953 1%

TOTAL 3E8 878 H00%: B 260 0
farge brste

- 17 L]
T s e

Chiffre o Affares 21 011 B§23 AT SET 345

Peoductian immabiises ER ey

Colt d'achal 20 408 837 16 ARG &BZ
Yanzkion de shook S B3 05 -1 TH0 G465
Transporis sur achats =50 BET 180 354
Marge brugs 3765 ThE 2167 45
Taux marge bnta 16.5% 12.4%

Marge apres codns de recondilbonnemeant

Chilfre @ ATares 21411 823 17 967 345
Produchan immabik=soo B a2y

o ded weriles 17 755 668 1% 3 P00
Marge bruza 4285 TEY 2 1B 445
Ealaies & changes de produd” 1828770 BT 182
imldrmaines U6 463 241 160
Saus-traitanca 176 588 47 118
Gl de sfruchase 436 411 3 G40
Marge aprés colit recondiiormamant T34 530 T3
Taus marge Bifs 34 % 4.4 %

{*) lel covlile o siruciurg iiegront ure quaiepart de charges eXiemes direciemant [Bes s recondBonnament [malnterancs,
licters, ASAUrANGEs, imgdis el lAxas ]
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Achats e chardes externess =3 716 140 E

Commissons sur achals 148 201 117 208

Commissors sur verias TE4 254 448 541
Horaranss BHA =80 T2 2B
Enfratien &1 mainienance Sa0 a7 230 1H)
Puils! kb T 553 402 57
Layors al charges locatves 153 728 120 256
Voyages o dépfacaments 9 805 G0 D
Transpart sur vantes 355 044 2ad 402
Pairsonned Intérmaira 312 528 255 oAl
TR E e 178 W7 47 319
Divera dagsurance ) FT00an 250 581
TOTAL 376 40 #5563 pag
Ramunératon das dirigeants

Catta infomation n'est pas mantionnde dans (a présenta Annexe, car abe conduiral indrectement & donner une rmunanatian
iredradusailie:

Charges de persopnel =3 M4 073 E

Salaires & lradamen 1 BhE a0 1 Va6 BIF

‘Charpes sociales BAT ZTE a31 T2

ToTAL AT14075 A #5855
Effectil mayen équivaisnl tem i

Cadoes 14 E]

Agants da mailtrise b dechnickns ¥ q

Emiploda  Chivriens a7 35

TOTAL 11} 48

Dotetions aux amortissamants, dépreciafions ot provisions = 648 637 E

Dot amort. mmes. incoepored les 114 47 125 580

Dt amarl. immaos. corporedlas 167 240 BG 264
Tatal dodations amaort. Immos 281 Ti0 +13 B44
Dot prav dép stocis: 338 241 BOT 286
Dok prow dep crdances 1347 =k
Total dodaticns actil cliculam 348 558 46 425
Thadl g’ DOF g ol oharges 26 A58 108 B4AT
TOTAL Ga8 E27 i G165
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Résulal Finasicher

{5am de changa A2 B64 &7 B2
Flap [pron [iime Non Ganyareon 3 P
Prochilis caegion WP 23
Auliras praduits linanciecs 14 70T -4
Total produwits financiers 6T 371 102 510
Inlérits dos amprunts 103 447 20 430
Frais et charges Snancknes 10 164

Farta da changa a2 133 33125
Dot prow dépriciation VP 8576 28 634
Chesrggas s NP SOmnyersion £2% 146
Prima oowrseriura de change 200 181 43 1400
Cheargpers nafles caxaion VP G 085 & 284
Total charges finapciénss SdD D6 JreTan
Risultat financisr 45T EA% =ET0110

Las chamas firancanes de 2022 cares pondert en grande partie 4 k prime do couvariung do change pour un monlars: da 280 181

BUNDE,

Las charges financlénas da 2021 comespandant an grands pane & i pima da non coresesion da Fampmne obiigetaine obienu
be 23 Tdseriar 2021 ol rambouisd ko 22 aeil 2021 péus wnomoeetant da 191 484 E,

Résultal Bxceptionne]

Produrts excapbornols dreors 151 2 &ED
Transtaert charges axcaptionnaies 11% 440
Total prodisits excaplionnels 151 122 280
Painalitds ot amendes =}y

Auiiras changes soceplonnales 32T a2
Total charges sxceptionne)ies Pl 37 e
Resubat exceptionne =144 205 341

Las charges saceptiannedias da 2021 comespondaient an grande partic &

v Lanoh aceaplation par [adminisiraton ek des crddils 4 mpdt ineesiasamsanl 2017 & 2018 pour 81 367 E,
# L'exicurmeo des avors 3 racevoir da 2018 et 2049, non requs pour 129 BES E,
o Linwval de marchandsass pour 92 038 E, & qui sera pris an cherge par Meesurance |of, arslat changas & e phionne fes|

Honaorawes ou CoaimiSSaIre sux coa &

Las hofarares du Somimasalie i coimples complabilaees an PU22 a'dlvant & 45 053 KE {58 359 E ai e de aidi 1858l des
comples FEE 8 T4 E au titres des auires aaryices] conire 16 G54 € a titre de 20210

knpat courant
La momlend de mpdt axigbie asl md e tire de 2127 al de Faxenccs précadant compsa 1enu des pames conslabbas

il 31 ditcembng 2022, B socidld LARGD dspose dun défcil iscal reponable da 15 726 846 €
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Entreprises lifes

Chanta el cornples rafades =, Eﬂ oFa
Priss, . .
Total créanoes - B0 073
Foumssaias al daltes dversas 7178 35841
Emprunis . 2
Total dettas Fa iy 151
Cormgle de idsalial 3

Wanhes . 131 850
Achals | senvices (dmurdakon du didgeant) - TH 518
Chargas tnanciies p 1
Produnls financiers . :

Flitsles of participations

LARGE a souscort & hauteur de 20 % au caplial de la $45 LARGO BUSINESS (arciermemant HAVETESH) an ociocbra 20240 pour
un mantard de 2 (00 €. Catte sondia o5t en chame da déwsdopoar Factynd Baio-H de Langa.

Filislas at Capeal  Feamrvey Duois- b e Faler Fridin = Caaiizan o HT R eaaiisl dua Cavidenden
Fnal1l-:I|:-h|I-:|r|'. mocial strspoei  purt de - aeiis des EvarsEn LI L & du damisr T e BCEWERE par L

[ ] cmziial e COHTRHTIE benran 8 CE  ETEriEcs clas Sin damn ex
el LIRS s 1T fiar 3 858 par o ow 113

nts oetaillles concernant |es filkales & participations
|- Fikaiea e 5055 o capilal gsfenl])

Partgipadions (10 4 50 % o cantial géneny)

ﬁg,,ﬂg} Waoo| 2aesa| 20| 2000|2000 14968 (-4 654)

FI-'IHI'H o regnEes en A,

"ﬂ"ifl;l.r'_:i-;;;.ﬁu. §
I:|.|E1ra'.'|gnfu [HIN N o

_Lﬁmma . ; : : | r . = il
[ b} Evaryiraes | | ] 1 | 1 | | |
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3
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b - ENGAGEMENTSE HORS BILAN

Afin do powwoir financer ses ravaw & amenagomant, |2 socidhd LARGD a ou recours aux amprunds bancainos suivanis

«  Emprant de 250 000 €, I 85023018, remboumabie & s fiva da Q.88 % par annuitis mensuales sur 87 mois. Au
I EH2T, le capital restanl 9l esl do 38 943 £

«  Empns da 250 000 €, In 28025018, remboursable 4 e five da 0,55 % par annuies mansusies sur 86 mais. Al
N HA02L, e capital restant ol ast da 54 902 €

Les gparanlios sur cie pidis sonl e suivanies :

«  Mantssament du fonds da commana @n 1 ang

¢ Mantissament du tonds da cammercea an 17 rang

Alin de pauselr inarncs @l dévaloppsar Tinlerface de = BUY BACK =, |8 s0sts LARGD B &l reciars & 'smprunt bancare

Ealbanl |

= Empruni de 200 000 € je IL0T2010, remboursabie & taux T 1,12 % par annuilés mansuelles sur 55 maols. Au
AMMARZ2, o capital resiant di asf do B0 489 §,

L garantes sur oa prdt sonl las sulvantss ;

+  GARANTIE DU FOMDS EUROPEEN I¥INVESTIESEMENT 4 kauleir @8 100 000 #inos pour une duida de 55 mos

«  Hantissemaent sur le fonds de commance da rang 3 pour 200 000 €

Afin da pouvoir financer sos baspins professionneds dinnovafan of de crosssanos ;@ la wooddd LARGO @ eu recowrs &

ernprunt bancaira suneast

= Emprurd g 300 000 €, 8 OH0RE0TE, remiborsabie & taue o de 1,55 % par anaultés mansusles sar 48 mos, Au
ITA2202 hn:pﬂ:ﬂ:m:-rldu-a:'n-uuﬂﬁ Tod &

Los garantias sur co prit sant les suvantos | Garanbe BP| 50°% ot InnovFin 50%

Les ernprunts silvants bsnéfcant da 13 garme de BB ke que prévus par lamrite du #3 mams 3020

e Emprunt &= 330 000 € souacnl b 23082020, remboursable au sy e de 075 % par annuilés mensuellas sur 60
meis, Au 31 HR0E2, ke capial rastant dii et de 236 352 €

«  Emprunt de 220 000 € souscnil la 24062030, remboursable au s fxe de 0.57 % par snpuilés mensuellas au 60
mais. Al 3122022, e capilal resiant di et de 154 BST £

s  [Emprunt de 550 00 € souscnl ke 280620, remboursable aw taurx fiva da 1.54 % par annuiles mensuslles sur G0
mais, Al 3TA20EZ, B capital raslant dil el de Z5T 102 €

La sockeda a recowrs a un prastataire da acionng aupngs duqued § céd e sas otanoas clenls @n conireparta d'un fnancemant
courd lerme. A 3132027 e momtant das oeancas codéas au facior s @léve 32 385 210 €

Tt ming de changs | s mordant des couveriures sILScilss Kol aneons dehuse 8 e o 2 700 000 LISD

2 socede LARGO a eu recours & lamprunt bancaine suivanl :

«  Empna éa 3 500 000 €, e 1101E0ER, ramboursabla & taue e 3,53 % par annutes vimesiialss gur 28 imestres,
Au ITM22022, la capital rostard i est de 2 500 000 €.

Les garantias sur o prit sant les suvantas : Garante BP| 306k of Fonds Ewropaan dimeastesemant (FEL) 50%

Indamamnite de dapart an rebrsite

Lea angagermanta retalits aux relraiiss ne somi pas comptabiias dars les compies. Les inkoirnab ore & Bire des indemnibés
da retrafte dans s compies saclmn sant les suvanss ©

= Indemmith Départ en Retraite o GHKE
«  Chases sodales T 20 KE
- Tetaldes Indamrités Dépa on Relralle | 88 K&

L. il N Ssdiech. Foliartu 0. G D B0 cho GERA A 1A reiraie e 8 ars, une sugrentaion arruslia des aalaies de 2 %, un
1w d actualsation de 3.65 % o un taux de changas saciakes de 30 %.
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HLP AUDIT

3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604

44186 NANTES CEDEX 4

LARGO S.A.
Siege social : 4 rue Jean Mermoz - 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Au capital de 71 006 euros

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2022

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de Commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article
R. 225-31 du Code de Commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par I'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

| - CONVENTION SOUMISE A L'’APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée au cours de |'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article
L. 225-38 du Code de Commerce.
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Il - CONVENTION DEJA APPROUVEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée par I'’Assemblée
Générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Fait a Nantes, le 27-04-2023

HLP Audit
Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale Ouest-Atlantique

DocuSigned by:

£l (v Plan

3FECA59BA1E1499...

Estelle LE BIHAN
Associée
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